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SANLUCAR

Rutas urbanas, charlas y acciones |
vecinales en el plan ‘Entre barrios’

La Junta de Andalucia y el Ayuntamiento estan promoviendo este plan para
“dinamizar” los barrios Alto y Bajo destinado a los colectivos de la ciudad

F. Javier Franco / SANLUCAR

La Junta de Andalucia y el Ayun-
tamiento de Sanlicar han puesto
en marcha un programa de “di-
namizacién” de los barrios Alto y
Bajo de Sanhicar destinado a in-
tegrantes de asociaciones vecina-
les y centros docentes del munici-
pio con el objetivo de “implicar a
los ciudadanos de estos dmbitos
en cuantas iniciativas se desarro-
llen para la promocién y recupe-
racion del casco antiguo”. Se tra-

ACTIVIDADES
Todos los martes se
organizan en los centros
‘ docentes charlas sobre
| urbanismo y vivienda

ta de una experiencia incluida en
“una amplia camparia de reacti-
vacién del tejido urbano” deno-
minada Entre barrios.

Esta campafa se inicié hace
unos meses con la finalidad de
“hacer participes a alumnos, cen-
tros educativos, vecinos y asocia-
ciones socioculturales de todas
las actuaciones que se lleven a ca-
bo en esta zona tan determinante
y clave en la vida de Sanltcar”,
segin ha explicado la Adminis-
tracion autondmica. De este mo-
do, por ejemplo, el pasado miér-
coles la Junta y el Consistorio or-
ganizaron una “ruta urbana” que
comenzo en la Plaza de la Paz pa-
rarecorrer diferentes lugares his-
téricos y culturales de la ciudad
antes de terminar en la plaza

Cristo de los Milagros, situada
junto a la parroquia de Santo Do-
mingo. La ruta empezd con una
actuacién musical de alumnos
del Conservatorio Joaquin Turi-
na.

La campafia Entre barrios con-
tiene, en segundo lugar, charlas
divulgativas sobre urbanismo y
vivienda cuyos ponentes son
“destacados profesionales de la
ensefianza, la medicina, la arqui-
tectura y la fotografia”. Se cele-

4.

El grupo de participantes en la actividad organizada el pasado miércoles.

bran todos los martes en centros
docentes y estdn dirigidas a
alumnos, profesores y vecinos.
Un tercer dmbito de actividad
lo constituye la proxima creacién
de un “consejo vecinal”, que esta-
rd compuesto por “personas de
diversa procedencia, como, por
ejemplo, vecinal, educativa, mé-
dica, comercial y juvenil, que re-
cabardn iniciativas y sugerencias
de distintos sectores de la pobla-
cién al objeto de elaborar pro-

puestas para divulgarlas y trasla-
darlas a los alumnos, jovenes v
vecinos”,

La tematica del funcionamien-
to de ese drgano publico girard
en torno a la “pedagogia en valo-
res urbanos y del hdbitat”, con la
pretension de “poner en valor ac-
titudes y modos de vivir v actuar
ante los demds que contribuyan a
conformar unos barrios habita-
bles, educadores v de oportuni-
dades”.

ROTA

El PSOE acusa
al alcalde de
tener una
doble vara de
medir

Felipe Marquez critica las
declaraciones peyorativas de
Lorenzo Sanchez a su partido

Herminia Romero / RoT2

Elpartido socialista de Rota ha
acusado al alcalde de Rota, Lo-
renzo Sdnchez, de tener una
doble vara de medir para de-
terminados asuntos. En este
sentido, el concejal del PSOE,
Felipe Mdrquez, se refiere a las
constantes manifestaciones en
las que el regidor rotefio dice
de forma peyorativa que los
concejales del PSOE cobran v
viven de la politica.

Segun Marquez, dedicarse a
la politica y trabajar por ideas
¥ proyectos que mejoren la ca-
lidad de vida de los ciudada-
nos no es nada negativo “ni
que deba avergonzarnos”. Sin
embargo, asegura, el alcalde
quiere hacer creer que cobrar
por estar en un determinado
partido politico o administra-
cién puiblica es “casi un crimen
¥ NOSOLTOS NOS Preguntamos
;de dénde cobra él desde hace
cinco afos?”, cuestiona el so-
cialista. Con este tipo de decla-
raciones, los miembros del
PSOE entienden que Lorenzo
Sanchez utiliza una doble vara
de medir permanente en la
que siempre la parte positiva
eslaque afectaasugestionyla
negativa, la del resto.

Esa misma capacidad para
enfrentar esa doble postura se
ve, segin Felipe Médrquez,
cuando el alcalde se refiere a
las inversiones de la Junta de
Andalucia a las que califica de
obligacidn por parte de esta
Administracion.

MEDINA
La cabalgata del
Carnaval de la localidad
se atrasa por tercera vez

El Ayuntamiento de Medina de
acuerdo con los distintos colecti-
VOs Y grupos que pagticipan en su
organizacion, hanacordado apla-
zar por tercera vez consecutiva, y
esta serd la definitiva, hasta el
préximo jueves 28 de febreroalas
doce del mediodia la celebracién
de la cabalgata del Carnaval que
debia de haberse celebrado el 9
de febrero. En caso de que final-
mente no s¢ pudiera celebrar el
juevesesta caaalgata, seria la pri-
mera vez en la historia del Carna-
val que no saliera el cortejo del
humor, uno de los actos mas im-
portantes y mayor participacion
popular en el municipic. AJ.c.

ROTA

Gran parte de la comunidad
educativa de los centros de la
localidad, han celebrado el dia
| de los patronos de maestros y
profesores. Como viene sien-
do tradicional se hizo a través

La comunidad educativa celebré
el dia de su patron en la Villa

deunalmuerzo de convivenciaen
el pabellén municipal del recinto
ferial tras acabar su jornada labo-
ral. Alli, compartieron experien-
cias mientras pasaron un rato
agradable entre compafieros. H.R.

OTA
| ios ciudadanos le dan
, un notable a la gestién
IF de la Policia Local

La labor que realizan los agen-
tes de la Policia Local de Rota
esta valorada con un notable
por los ciudadanos segin una
encuesta realizada por la em-
presa Sinergy. Los aspectos
mas valorados son la seguri-
dad ciudadana o el trafico. El
responsable de Calidad del
Consistorio, Francisco Resi-
nas, resaltd que desde el inicio
de estos estudios que vienen
como respuesta a uno de los
| requisitos que contempla la
| norma de calidad ISO 9001, se
viene experimentando un in-
cremento progresivo en cuan-
to al nivel de satisfaccién. H.R.

VILLAMARTIN

Maiiana abre el nuevo
punto de acceso
gratuito a internet

Mafiana lunes abrird sus puer-
tas el nuevo punto de acceso
gratuito a internet localizado
en la antigua caseta municipal
sitaenla Avenida delaFeriade
Villamartin. Esta nueva insta-
lacién se engloba en el progra-
ma Telecentros.es y compren-
de las prestaciones de conecti-
vidad a internet durante tres
afios, ocho ordenadores per-
sonales, una impresora, un es-
cdner, cuatro webcams ade-
mis de red de drea local ina-
ldmbrica y servicios avanza-
dos de gestion remota de los
equipos. Esta nueva unidad
abrird tres horas por la tarde.
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RECONOCIMIENTO El Ayuntamiento organiza la I Gala de la Fundacion para la Juventud, la Culturay el Deporte

Rotarinde homenaje asus
deportistas mas notables

El Consistorio reconoce
la entregay carrera

de nueve entidades

y personalidades

Este acto festivo
nace con vocacion
de convertirse en
una trad|C|on

OLGA PRADOS

ROTA

El Auditorio Alcalde Felipe Beni-
tez fue testigo anoche de un acto
de excepcion. Deportistas y aso-
ciaciones deportivas de la locali-
dad con una trayectoria a desta-
car fueron homenajeados en la 1
Gala de la Fundacion para la Ju-
ventud, la Cultura y el ”tp!!r[‘l

(Jucude), un evento e
NATIo (Ue NACE CON Vo
convertirse en una tradicion.

El Ayuntamiento desea asi re-
conocer el trabajo, laentregayla
carrera de ciertos deportistasy en-
tidades que son reconocidos por
su palmarés y por llevar el nom-
bre de Rota fuera de sus fronte-
ras, tanto de la comunidad auté-
noma como nacionales.

Fueron nueve los galardones
entregados, en una gala que com-
hindalape n organizacion
con la emotividad mostrada por
los premiados. Las estatuillas en-
tregadas recogian la esenciade la
localidad representando la figu-
ra del mayeto, el hombre dedica-
do al campo, trofeos disenados y
realizados en los talleres Olioz Arte
de la Fundacion Alcalde Zoilo
Ruiz Mateos.

LOS PREMIADOS

Los elegidos para ser los galardo-
nados en esta primera Gala del
Deporte fueron seleccionados por
1 Consejo Rector de la Fundacidn
Jucude, que mantuvo contacto
con las diferentes entidades de-
dicadasal deporte enlalocalidad
para llegar a la confeccion de la
lista de premiados. Y es que no ha
sido facil seleccionar s6lo a nue-
ve premiados, siendo Rota como
es un punto de excepcional bri-
llantez en el panorama deportivo
tanto andaluz como espanol.

En esta ocasion, las nueve ca-
tegorias establetidas para los ga-
lardones premiaban al mejor club
deportivo; se entregaba también
un galardén extraordinario del
dvpnrtc vyalac !)lilb{Jl‘.l( i6n de-
[)Ul'lnd los cuales rrfawmn res-
pectivamente, sobre laPeiia Oki-
nawa Shorin Ryu de kirate, sobre
la escuela deportiva de gimnasia
ritmica E. F. 1. Meva, sobre la Pena
DomingaSavio de atletismo.

Anivel individual, era premia-
do como ejemplo de superacion
deportiva el ciclista roteno com-
ponente del equipo andaluz Pa-
mollmp}co y fundador de Rota
Agmpanon L'chsw. Amomo Pa-

La corporacion municipal casi al completo poso con los premiados al final de la | Gala del Deporte.

El mayeto rotefio representado en las estatuillas.

checo Salas. Como mejor técnico
deportivo era reconocido Joaquin
Sanchez Garcia, campedn de Es-
pana y Andalucia como jugador,
y entrenador en la disciplina de
bddminton de jugadores como Er-
nesto Veldzquez, Alvaro Sanchez,
Monica Sanz y Joaquin Sianchez,
entre otros.

La joven atleta Maria de los

Sllavded B R el 0

S Sy Th

Anht les Luna Tubbs recibié el ga-
larddn a la mejor proyeccion de-
p()r‘]"’ \d q'll(’ ostenta t’] L W 1}.[!!')! e
onato de Andalucia en 60-80y 150
metros lisos, asi como el\]ug—ador
de la cantera del Real Betis Ba-
lompié y de la Seleccion Andalu-
za de Fatbol, Juan Castellano Es-
cudero.

Lajugadora de baloncesto pro-

08 00 JAr LB 15

Ernesto Velazquez fue elegido el mejor deportista.

fesional Beatriz Sanchez Marru-
fo, fichada por el C-B-Unicaja Ca-
narias y componente de la Selec-
cidn Espanola Junio femenina de
baloncesto, fue elegida como la
mejor deportista, En el caso mas-
culino, el premiado fue el sub-
campeon de Espana juniory com-
ponente del equipo nacional de
biddminton Ernesto Velizquez

Ruiz-Mateos. Todos ellos mostra-
ron una gran emocion al ser pre-
miados enlalocalidad que lesvio
nacer, siendo comiin en sus pala-
bras el recuerdo hacia los fami-
liares, ya que sin su apoyo, como
el propio Eresto Velazquez ad-
mitid al recoger el premio, “seria
imposible seguir adelante v pasar
tanto tiempo fuera de Rota, yaque
la echo mucho de menos cuando
estoy fuera”.

APOYO MUNICIPAL

El Ayuntamiento mostrd su apo-
yo a estos deportistas y asociacio-
nes deportivas a traves de las pa-
labras del delegado de Deportes,
Manuel Laynez de los Santos, que
abria el turno de intervenciones
agradeciendo a los premiados su
asistencia, y afirmando que con
esta gala se pretende “ser referente
de unaserie de valores que se ven
representados en el curriculum

EMOCION

Algunos premiados
tuvieron dificultades
ala hora de dirigirse
al publico debido ala
emotividad del acto

APOYO FAMILIAR

La gratitud hacia las
familias de los
deportistas fue
denominador comun
en sus discursos

de cada uno de los premiados, va-
lores como la constancia y el tra-
bajo”. El delegado destacé que no
stlo se premiaba a los deportistas,
sino a las personas, y expresd el
deseo de que esta celebracion se
convirtiese en un “compromiso
adquirido por el e qulpo de Go-
bierno parareconocer el ingente
esfuerzo de deportistas y entida-
des deportivas, como empuje para
seguir adelante”.

Manuel Laynezsolicitd alos pre-
sentes (lth: no “entrar en P(}lél]]!-
carespectoalos galardonados, ya
que de todos es sabido que en la
localidad existen numerosos de-
portistas destacados por sus ca-
rrerasanivel nacional, , pero como
ya habia dicho, a del De-
porte tierie vocacion de conti-
nuidad”.

Porsu parte, el alcalde dela Vi-
1la, Lorenzo Sanchez Alonso, rei-
terd el compromiso municipal
para realizar un acto de apoyo al
deporte de elite, y comunico que
a partir de este ano la gala se ce-
lebrard el Dia de Andalucia, pues
“no hay dia mejor para reconocer
a nuestros brillantes deporti
ejemplo de entregay superacion”
alos que dio la enhorabuena, “ya
que formadis parte de un dinico
equipo que es Rota”, dijo.

Tl hl TN T, L N
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a expropiacion de Rumasa
de la que ahora se cumplen
25 afos no dio un golpe mor-
tal a la familia Ruiz-Mateos,
que pese a las dificultades y a que
el Estado nacionalizé y luego ven-
did todos su patrimonio, en la
actualidad ha logrado poner en
pie un nuevo imperio, una nueva
colmena centrada en las mismas
lineas de negocio del antiguo hol-
ding v que no para de crecer.

La situacion tras la pérdida de
Rumasa era complicada, pero el
empresario jerezano y todos sus
vastagos, que junto a él dirigen el
nuevo entramado empresarial,
woptaron por trabajar dia a dia
para volver a ser lo que fueron, en
lugar de recrearse en la pérdida
v lamentarse», explica Manuel
Cambas, que fuera director gene-
ral de la division de construccion
de Rumasa y una persona muy
cercana al entorno de la familia.

Y eso que la nueva empresa que
ahora controla el empresario jere-
zano junto a sus hijos «nacid con
mas dificultades que Rumasa en
los anos 60, porque aquella conto
con un capital de al menos 300.000
pesetas, pero ésta se hizo par-
tiendo de menos cero», explica
Cambas utilizando el argumento
que tantas veces en los ultimos
afos ha esgrimido el propio José
Maria Ruiz-Mateos.

Hay muchas especulaciones en
torno a la Nueva Rumasa, inclu-
so algunas voces apuntan a que
tras la expropiacion sus propie-
tarios mantuvieron algunos bie
nes en el extranjero que les ayu
daron a iniciar esta nueva etapa.
Sin embargo, los Ruiz-Mateos nie-
gan este aspecto y dejan claro que
su nueva apuesta empresarial ha
sido posible gracias a que recu-
rrieron a los recursos financieros
de amigos y de entidades extran-
jeras que no mostraban el recha-
zo de las espafiolas a concederles
préstamos.

En la actualidad han cambiado
muchos las tornas, y la fortaleza
de Nueva Rumasa ya no es pues
ta en duda. No en vano, cuenta
con alrededor de 100 empresas de
alimentacion, distribucion, hos-
teleria e inmobiliaria v da traba-
jo a unas 10.000 personas.

Sélo en Jerez, este nuevo entra-
mado ha logrado recuperar y dar
vigor a Garvey, unas bodegas que
va formaban parte de Rumasa,
también se hizo con Vinicola Soto,
los activos de Sandeman en la ciu-
dad y recientemente también ha
recomprado bodegas Valdivia. Sin
olvidar que ha sido una de las
comparniias que mas fuerte ha
pujado para adquirir las marcas
de la historica Domecq, que aca-
baron en manos de Osborne.

El presidenfe de Nueva Ruma-
sa es uno de los hijos de José
Maria Ruiz-Mateos, Zoilo, ¥ sus
her'manos se reparten la direccion
de las distintas divisiones, sobre
todo porque los casi 77 afios del
patriarca restan impetu para
poder esta en primera linea. Sin
embargo, como explicaba Manuel
Cambgg, «é] sigue moviendo los
Tiilos, sobre todo porque después
de 40 afos mantiene la costumbre
de trabajar todos los dias duran-
te los 365 dias del afnow.

Cabe destacar que la estrategia
clave que ha sustentado la crea-
citn de Nueva Rumasa es que esti
integrada por empresas que atra-
vesaban situaciones de crisis o

¥
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BEBIDAS Y

DISTRIBUCION

Bodegas Marqués de Olivara,
Cavas Sant Sadurni d' Anoia,
Robert J. Mur, Nueva Garvey,
Marqués de Campo de Nuble,
Sucesores de John Harvey,

‘ ALIMENTACION

Clesa (Parlamat), Aldusa
n, Alimentacion y

Diversific:

Sucesores de Domecq, Vinos
de Espafia, Garvey BV Sucursal en
Espaiia, José de Soto, Cavas Hill,

Bodegas Valdivia, Zoilo Ruiz-

Mateos (bodegas Sandeman),

Distruidora Los Conejos.

Dulces, Blond 3000 (Chocolates
Trapa), Dhul, Hibramer, Industrias
Herminia, Comercial Loraine,
Fabricacidén y Derivados de

Chocolate, ElGorriaga.

'ALIMENTACION
HOSTELERIA Y
RESTAURACION

Nuevo Hoteles Agrupados,
Sucesores de Melid, Naturbier,
Estofer Patrimonial, Viajes
Marbesol, Autos Marbesol,

Rayo Vallecano de Madrid,
Saint Louis (textil), Jarreter
(textil), Tongres (consultoria),
Pyrus, Crespi de Valldaura (estudios

de mercado), Positalia

Hotasa Hoteles.

Todo nifios (guarderia),
Radio Cadena Libertad,
Agencia de noticias Libertad,
Ardevins (agricultura), Claucama
(Fabrica de muebles).

(intermediarios de comercio),

Bamingo Canarias, Promocidn
Monarch Cook, Asinsa, Activos
Palentinos, Curvae Biacado,
Bambara, Inversiones
Valetay Karen,

EMPRESAS
RELACIONADAS
CON NUEVA

RUMASA

PROMOCION
INMOBILIARIA

Que te pego leche, Maria
\ Teresa Rivero, Inversiones
Ancarias, Nystur, Celinda, Inversiones
Ruiz-Mateos, Distribuidora

Hispania, Ibérica de

Publicidad, Inversiones

Rumasa,

PRESIDENTE

Zoilo
Ruiz-Mateos Rivera

Virnax, Expolanza, Simyra,
Edificaciones Tirgu 3000,

Novo Divertur, Arabigas, Ciminver,

Flaboracidn propia

Nemesia, Craspe, Dartro, Gawain
Promociones Inmobiliarias,
Waltari, Coleosa, Promociones,
Guapay 1000, Veldzquez
Internacional.

GRAFICO: JAT

Nueva Rumasa agrupa ya a unas 100 empresas centradas en

los mismos sectores que el antiguo grupo: la alimentacion,

las bebidas, los hoteles y el segmento inmobiliario

La nueva colmena
de los Ruiz-Mateos

TEXTO: MARIA JOSE PACHECO / FOTOS: TAMARA

pertenecian a multinacionales en
fase de retirada cuando las adqui-
rieron los Ruiz-Mateos v que se
han reflotado sin hacer un desem-
bolso. Hay excepciones, como el
reciente caso de Clesa.

A partir de la adquisicion, se
aplicé un guidén claro basado,
entre otras cuestiones, en crear
equipos de trabajo muy implica-
dos en la empresa, desarrollar
marcas propias v una politica de
formacion y de recursos humanos
fundamentada en el principio de
que las personas son el principal

La vuelta a los
origenes del vino se
| inici6 en 1996 al
l comprar Garvey

activo para crecer. «Una empyesa
vale lo que vale su gentew, insiste
Manuel Cambas. Como en los vie-
jos tiempos.

Con esta filosofia de partida,
Nueva Rumasa ha vuelto a situar
la alimentacion, las bebidas y la
hosteleria como los ejes maés
importantes de su actividad. El
antiguo directivo Manuel Cambas
insiste en que «son los sectores
fundamentales en un pais como
Espania, porque la alimentacion
siempre es prioritaria y porque la
llegada de 50 millones de turistas

La adquisicién de
Clesa da una nueva
dimensién al grupo
empresarial

ANCHEZ / JEREZ

es un filon claro de negocion

Es el caso de los vinos, una
vuelta a los origenes que se inicio
con la recompra de Bodegas Gar-
vey por unos 10 millones de euros
en 1996. A partir de esa firma, el
grupo ha ido tejiendo su nuevo
entramado vitivinicola que ade-
mas de en Jerez tiene bodegas en
Rioja, Toro v Penedés, v proyecta
una bodega en Somontano, a la
que se suma la de Oporto.

En el sector alimentario, Nue-
va Rumasa ha desarrollado un
grupo con una facturacion cifra-

| Su estrategia ha sido

| hacerse con negocios
en crisis sin mucho

| desembolso

Domingo 24/2/2008 | LaVez

Caserna Peninsular, Activos
Asturianos, Galdn Arn y Nathan
Inversiones, Vistahermosa Sweet
Home, Boreal Inversiones
Patrimoniales.

da en unos 700 millones de euro

ras la compra de Clesa. En est:
division domina la produceién d
dulces y lacteos sobre cualquie
otra actividad.

La reciente compra de 5
por 188 millones de euros a Par
malat ha dado al grupo una nue
va dimension, tanto en lo que afec
ta a la facturacion como a la inco
poracion de una serie de centro
de produccion y de marcas, com
Cacaolat, helados Royne o Cles

En el segmento de los du
inicid su entrada en el mercad
con la recuperacion de Chocol:
tes Trapa, v en 2005 se incorpor
al grupo la marca de galletas
chocolates Elgorriaga. Tambié
destaca la empr Alimentacié
v Dulces (Aldu

Ademas de Clesa, la nuev
Rumasa opera en el sector de 1a
teos vendiendo desde postres ha
ta productos congelados, espi
cialmente a través de Dhul.

En esta division cabe sefals
finalmente su actividad en el se
tor avicola, donde desembarc e
1996 con la entrada en Hibrame
Como complemento a la activida
productiva, Nueva Rumasa oper
en la distribucion alimentaria co
las firmas Los Conejos y Gambi
y Garrés.

En la division de hoteles, baj
la ensefia Hotasa, han concentr:
do su actividad en Canaria
Mallorca, Huelva o Santiago ¢
Chile. La estrategia del grupo
ubicarse en zonas de vacacione
ppacheco@lavozdigital.es
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25 ANIVERSARIO DE LA

BEBIDAS. Alfonso Ruiz-Mateos (i), en un acto en la actual sede de Garvey, que recuperaron en 1996.

Un grupo de gestion coordinada,
pero sin dependencia financiera

Los Ruiz-Mateos parecen haber aprendido de los errores del
pasado a la hora de disenar la estructura de Nueva Rumasa.

M.J.P.JEREZ

El lider de la antigua Rumasa,
José Maria Ruiz-Mateos, siem-
pre ha lamentado con su circulo
mas cercano de colaboradores
que la excesiva transparencia v
publicidad de sus actividades v
empresas facilitaron la expro-
piacion de todas sus propieda-
des. Con cierta ironia, incluso
sefialaba como guién para la
intervencion estatal el libro que
el holding publicd en conmemo-
racion de su vigésimo aniversa-
rio en 1981, v en el que en las pri-
meras paginas se desglosaban
todas y cada una de las divisio-
nes y de las empresas.

Por este motivo, y a diferencia
del pasado, en esta etapa la con-
solidacién de la Nueva Rumasa
se ha hecho sin notoyiedad, sin
provocar a la competencia v con
una politica de comunicacion
mas que opaca. Asi, hoy en dia
no veremds anuncios como ague-
llos que se publicaron en-1982
con el eslogan «Construimos el
Mundial» ¥ que recordaban que
la constructora de la casa, His-
pano-Alemana —que llegd a cons-
truir 3.500 viviendas también en
Irak-, Habia sido la artifice de
remodelar los campos de fathol
en los que se jugaria el Campe-
onato en Espafia. Y si los hay
s6lo son los relacionados con los
productos mas conocidos como
el vino de Garvey, los postres

Dhul o los chocolates Trapa.
No es la Ginica sefial que deja
traslucir que la familia Ruiz-
Mateos ha aprendido de los erro-
res del pasado. La misma estruc-
tura del actual entramado empre-
sarial es un sintoma maés de que
el empresario jerezano y sus
hijos no se fian de lo que pueda
ocurrir, ¥ por eso subrayan que
«no es un holding» comg lo fue
Rumasa, sino que cada empresa
se gestiona de forma indepen-
diente. S6lo las han aglutinado
por divisiones: alimentacion,
bebidas; hoteles e inmobiliaria
para la gestion de suelo que
adquieren con la compra de los
diferentes activos anteriores.
Es decir, que la actual gestion
de las compaiiias es coordinada,
v su presidente es Zoilo Ruiz-
Mateos, pero financieramente

«No es un

| ‘holding’, cada una

de las empresas
es auténoma»

El centro de
operaciones es el
chalé familiar en
Somosaguas

son todas independientes. Es
mis, aquel que quiera hacer
negocios con estos empresarios
tiene que contactar con el chalé
familiar de la urbanizacion de
Somosaguas en Madrid, que se
ha convertido en el nuevo centro
de operaciones.

Finalmente, v ésta es una de
las claves que distinguen la Nue-
va Rumasa de su predecesora, es
que el nuevo grupo empresarial
no ha incluido la compra de nin-
guna empresa de seguros o de la
banca, que en su dia fueron los
detonantes del enfrentamiento
v de la expropiacién.

Para Manuel Cambas, antiguo
director general de la Casa, «que
no haya bancos detras de Nueva
Rumasa no s6lo es una precau-
cién, sino también la prueba evi-
dente de que esta familia de
empresarios puede salir adelan-
te sin ellos, pese a que nadie lo
creia posibles,

De otro lado, Nueva Rumasa
si ha rescatado del pasado las
ONG y fundaciones que mantie-
nen viva la filosofia de ayudar y
apoyar, como la Fundacion Alcal-
de Zoilo Ruiz-Mateos de Rota o
la Teresa Rivero de Jerez.

También se ha mantenido
intacta la filosofia de que el tra-
to humano hacia la plantilla es
fundamental, lo que supone que
el toque de paternalista con los
que trata a los empleados ha
vuelto a escena.
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~ Portada de ABC del 24

Nueva vida
en la colmena

Cuando se cumplen 25 aiios de la expropiacion del

holdmg de Ruiz-Mateos, el clan ha cambiado el ruido

mediatico por la dtscreaon El patriarca ha dado el relevo

a sus hijos para levantar un nuevo imperio empresarial

POR M. A. BARROSO

ueva Rumasa no tie-

ne pagina web. Exis-

te un blog (blog.ruiz-

mateos.com) donde

un administrador
andnimo va incorporando textos
o archivos sonoros referidos a la
expropiacion. Es posible que afia-
da estas paginas. O no. Rocio, una
de las hijas de José Maria Ruiz-
Mateos, lleva los temas de pren-
sa, pero no se prodiga. «No vamos
ahacerningunadeclaracion». Su
padre hace tiempo que tomo la de-
cision de estar en la sombra, «tra-
bajando, que es lo que siempre ha
hecho». Los datos financieros, a
cuentagotas. Hay otro estilo. La
incontinencia de antafio —el céle-

bre «jYo te pego, leche!» a Boyer—
ha sido sustituida por la discre-
cion, la prudencia y la cautela. Na-
da de apariciones ante la prensa
disfrazado de Superman, ni de
aventuras politicas —recorde-
mos que su agrupaciéon obtuvo
dos escafos en las elecciones al
Parlamento Europeo de 1989—, ni
de anuncios televisivos donde el
empresario salia en actitud ga-
lante junto a una actriz de sospe-
choso parecido con Isabel Preys-
ler. La abeja, simbolo de Rumasa,
ha construido con esfuerzo una
nueva colmena. Pero esta vez, in-
sonorizada.

El patriarca ofrecio una rueda
de prensa en julio pasado en Ma-

udi. e an
el o bagies ne Moy

983 en la que se informa de la exproplac:on de Rumasa, y del 4-5-1989 en la que se hace
una interpretacion gréafica del intento de agresion de Ruiz-Mateos a Boyer en un juzgado de Madrid
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drid tras abandonar, por proble-
mas de salud, la prision de Alcala
Meco, donde cumplia una conde-
na de tres afos por los delitos de
insolvencia punible y alzamiento
de bienes a través de la compra de
la agencia de viajes «Mundo Jo-
ven». Rodeado de sufamilia y sen-
tado tras una mesa bien servida
de vogures, batidos, briks de le-
che, chocolates y otros productos
de su nuevo imperio, José Maria
Ruiz-Mateos mostraba en su ros-
tro una mezcla de fatiga y satis-
faccion por haber sobrevivido a
tantos pleitos y disgustos. Aquel
acto tuvo mucho de reivindica-
cion y relevo generacional. Nue-
va Rumasa, que empezo a levan-
tarse a principios de la década de
1990 tras los intentos infructuo-
s0s por recuperar el holding ante-
rior, esta gestionada por sus seis
hijos varones: Zoilo, José Maria,
Alfonso, Pablo, Javier y Alvaro.
«Todos son buenos», sostiene, or-
gulloso, el jefe del clan. «El menos
bueno soy vo, v soy buenisimo.
/ Entonces, jcomo seran ellos?».
Hay un hecho incuestionable:
un cuarto de siglo después de
aguel terremoto del 23 de febrero
de 1983, la familia puede presen-

Un cuarto de siglo después del «terremoton,
la familia posee un centenar de empresas con
9.000 empleados y una facturacion —solo en
la division agroalimentaria— de 700 millones



José Maria Ruiz-Mateos junto a su esposa en un

tar unas credenciales envidia-
bles, con un centenar de empre-
sas de alimentacion, hoteles y ges-
tion del suelo, una plantilla de
9.000 empleados v una factura-
cidn —solo en la divisién agroali-
mentaria— de 700 millones de
euros. Se sabe que por una de sus
altimas adquisiciones, Parmalat
Espana (con marcas como Clesa,
Cacaolat o helados Royne), Nue-
va Rumasa pagd 188 millones.
Los seguros y la banca, que tan-
tos problemas le ocasionaron en
el pasado, estan descartados. Aho-
ra se trata de apostar por la cali-
dad, invertir en las marcas, cre-
cer y crear empleo.

Bebidas, hoteles... y el Rayo

Por las gotas de informacion que
se deslizan del témpano del silen-
cio se sabe que los cimientos de la
nueva empresa —que no holding,
segin matizan sus portavoces,

pues cada firma se gestiona de’

forma independiente— se forja-
ron acudiendo a recursos de ami-
gos y de entidades financieras fo-
raneas, ya que la mayoria de los
bancos espanoles no quisieron
conceder créditos. La familia ha
aglutinado los negocios por divi-
siones: bebidas (Bodegas Garvey,
que habia formado parte de la vie-
ja Rumasa, fue adquirida en 1996
por unos diez millones de euros;
aqui se integran bodegas en las
denominaciones de origen Rioja,
Penedés, Toro, Somontano y Je-
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rez); hoteles (Nueva Rumasa ex-
plota a través de Hotasa Hoteles
mas de 22 establecimientos, entre
propios y participados); gestion
inmobiliaria y alimentacion, que
es la joya de la corona. Las cita-
das marcas de Parmalat Espafa
se uniran, entre otras, a Dhul
—cuyos postres fueron promocio-
nados en spots por la matriarca
delafamilia, Teresa Rivero, presi-
denta del Rayo Vallecano—, Hi-
bramer (Nueva Rumasa desem-
bolsé 60 millones en 1996 para ad-
quirir el 72 por ciento de esta fir-
ma vallisoletana del sector avico-
la; en 2006 vendio 30 millones de
docenas de huevos), y los chocola-
tes Trapa y Elgorriaga. Las rami-
ficaciones se extienden hasta la
emisora Radio Libertad v diver-
sas fundaciones, como la «Aleal-
de Zoilo Ruiz-Mateos», «Teresa
Rivero» y «Rayo Vallecano».

Tal dia como ayer, hace veinti-
cinco afios, el Gobierno del PSOE
expropié Rumasa en virtud del
Decreto Ley 2/1983. Fue la prime-
ra gran decision del Ejecutivo de
Felipe Gonzilez, el politico que
apenas tres meses antes habia ob-
tenido una histérica mayoria ab-
soluta en las elecciones genera-
les. El holding estaba constituido
por 700 empresas, contaba con
una plantilla de 65.000 personas y
facturaba mas de 2.000 millones
de euros anuales. La «colmenan
estaba presente en el sector de la
banca, la hosteleria, la produc-

a de sus (ltimas apariciones publicas, en julio de 2007 PE SAN BERNARDO

pecial,

cién vinicola, los grandes almace-
nes, las tiendas de lujo... Tras la
expropiacion fue reprivatizada
por partes, y para Ruiz-Mateos co-
menzd un calvario de frentes judi-
ciales en el que no faltaron teo-
rias conspirativas y extravagan-
cias. «Hemos aprendido del pasa-
dow, afirma el clan. Y la abeja se
ha puesto el traje de hormiga. m

LOS DOMINGOS DE ABC |

Boyer busca la
perfeccion junto
a Isabel Preysler

El superministro de Economia y
Hacienda del primer gobierno de
Felipe Gonzalez, la cara visible
de la expropiacion de Rumasa,
declaraba en una entrevista a
ABC en 2002: «<Hemos cambiado
todos. A Keynes le espetd al-
guien: “Oiga, usted ha cambiado
varias veces de opinion”. La res-
puesta fue: “Yo, cuando me doy
cuenta de que estaba equivocado,
cambio de opinion, Usted qué
hace?"». Miguel Boyer paso del
entorno de Gonzalez al de Aznar,
ingresando en FAES. Sin embar-
g0, no se tienen noticias de que
haya mudado su percepcion so-
bre el 23-F de 1983. Siempre se ha
negado a dar explicaciones sobre
el episodio mas polémico de su
carrera, En 1997, cuando Ruiz-
Mateos fue absuelto de los cargos
de falsedad y estafa, afirmo: «La
expropiacion no fue una medida
sancionadora o punitiva contra
Ruiz-Mateos, sino una medida de
politica econdmica para evitar la
crisis total de un grupo en quie-
bra», Ha sido presidente del Ban-
co Exterior; presidente y conseje-
ro delegado de Grucycsa, vicepre-
sidente de FCC y presidente de la
Compania Logistica de Hidrocar-
buros (CLH). En 2006 se incorpo-
ro ala division de asesoramiento
financiero de Ernst & Young.
Lleva «estupendamente» la reper-
cusion mediatica de su mujer,
[sabel Preysler. «Ella es perfec-
ta», dice en la citada entrevista.
«Procuro pegarme mucho, por si
se me contagia algon.




