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Riesgo detectado

Tipologia

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAND SOSTEMIBLE INTEGRADO

Medidas preventivas/correctoras

Riesgos derivados del uso complementario
del espacio (mermas, hurtos) en los

Vigilancia adecuada de los espacios.

Campaiia de difusion y sensibilizacidn sobre el mantenimiento y

requisitos técnicos de accesibilidad y uso
social de los espacios.

periodos de transicion hasta completar Técnico Bajo buen uso de espacios y equipos.

intervenciones, o con la instalacion Participacidn ciudadana en el mantenimiento y mejora de los

permanente de equipos. espacios_
Exigir proyectos detallados de intervencidn con atencién a las
especificidades de preservacion de los valores histéricos del

. . L, atrimonio.
Dificultades asociadas a la restauracién de P . ., .
. NP . . . Requerir para la contratacion empresas con capacidad demostrada en

patrimonio histérico en espacios de Técnico Medio o . . . .

. - . la realizacidn de trabajos de conservacidn especializados vy, si fuese

intervencién complejos. . .
necesario, contar con la colaboracién de departamentos de arte y/o
especialistas universitarios para dictaminar y/o supervisar la ejecucion
de los trabajos.

. ., Establecimiento de un grupo de trabajo técnico interdisciplinar en
Errores de disefio o implantacién de las . . . ,
. . L todas las fases de la ejecucion de la correspondiente linea.
herramientas implementadas en el ambito de . . . L . . .
. . Técnico Medio | Participacidn ciudadana en los términos previstos en la ejecucién de
las TIC que disminuyan su impacto real en la . , L
ciudad las correspondientes lineas de actuacién EDUSI.
) Programa de difusién y formacién especificos.
o . . Exigir en las operaciones proyectos detallados de intervencién.
Dificultades en las eventuales intervenciones N L . .,
e . Involucracidn técnica especializada Involucracidn de la poblacidn
de rehabilitacién para cumplir con los .. . N .
Técnico Medio | afectada en el disefio de las operaciones.

Participacidon ciudadana en los términos previstos en la ejecucién de
las correspondientes lineas de actuacién EDUSI.
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El Ayuntamiento de Rota ha mostrado un compromiso firme con mecanismos de
empoderamiento, participacion y transparencia, en la Iégica de que son la via para asegurar la
gobernanza y estabilidad municipal en el medio y largo plazo.

Transparencia administrativa

Segun el indice de Transparencia Dindmico (Dyntra), Rota ocupa el puesto 59 de los 107
municipios andaluces analizados, publicando 8 de los 147 indicadores que evalian dicha
transparencia. Destaca en su analisis el canal de participacién y colaboraciéon, tanto en la
informacién y atencién como en el compromiso con la ciudadania, como el mas desarrollado.

Esta posicion establece un canal de franca mejoria, pero también la implicacién creciente por
la transparencia y buena gobernanza. A partir del desarrollo de distintas iniciativas ya en
marcha, muchas de ellas basadas en el uso intensivo de las TIC's, es esperable que el nimero
de indicadores en los préximos 4 afios aumente significativamente, y la propia participacion
ciudadana sea clave y motor para ello.

Tejido asociativo y propensidn a la participacién

Rota cuenta con un muy estimable tejido asociativo. La tasa de asociacionismo de Rota
asciende a un 8,81%o, y hay un total de 257 asociaciones registradas. Entre ellas destacan las
de caracter deportivo y cultural.

Tabla 2. Tejido asociativo

Numero de asociaciones

N2 Asociaciones

N2 Asociaciones consumo N2 3
N2 Asociaciones cooperacion N2 12
N¢ Asociaciones culturales Ne 74
N2 Asociaciones deportivas Ne 84
N2 Asociaciones educativas N2 10
N2 Asociaciones juveniles Ne 7
N2 Asociaciones medio ambientales Ne 5
N2 Asociaciones de mujeres N2 2
N2 Asociaciones profesionales N2 5
N2 Asociaciones religiosas N2 13
N2 Asociaciones de salud Ne 14
N2 Asociaciones sociales Ne 13
N2 Asociaciones vecinales N2 15

Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracién propia.
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Tabla 3. Tasa de asociacionismo

SELECCION Y

CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS Unidad de
INDICADORES calculo

28. Tasa de asociacionismo %o 8,81
28. Tasa de asociacionismo consumo %o 0,10
28. Tasa de asociacionismo cooperacién %o 0,41
28. Tasa de asociacionismo cultural %o 2,54
28. Tasa de asociacionismo deportivo %o 2,88
28. Tasa de asociacionismo educativo %0 0,34

28. Tasa de 28. Tasa de asociacionismo juvenil %o 0,24

asociacionismo 28. Tasa de asociacionismo medio ambiental %o 0,17
28. Tasa de asociacionismo de mujer %o 0,07
28. Tasa de asociacionismo profesional %o 0,17
28. Tasa de asociacionismo religioso %o 0,45
28. Tasa de asociacionismo de salud %0 0,48
28. Tasa de asociacionismo social %o 0,45
28. Tasa de asociacionismo vecinal %o 0,51

28.1 Poblacién y . %

asociada 28.1 Poblacién asociada

Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracién propia.

El tejido social de Rota sumado al tejido empresarial de la ciudad compone un escenario en el
que, de forma global, Rota duplica la ratio provincial de nimero de actividades por
habitante. Este indicador muestra la capacidad de Rota de albergar complejidad urbana, y
significa un enorme activo para el desarrollo de toda politica publica.
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Complejidad Urbana

Tabla 4. Complejidad urbana

05. COHESION SOCIAL. Sub-ambito: Diversidad de usos y funciones

Indicador 05. Complejidad urbana

SELECCION Y . Provincia de Cadiz
) . Unidad de AT q
CLASIFICACION DE LOS Indicador SMIS cileulo (si disponible) o
INDICADORES valor referencia
Bits d
= . s e” > 4 bits de
05. Complejidad urbana informacion . B
05. Complejidad urbana (entropia) informacién
05.1 Numero de actividades por habitante N2/1000hab 66,93 30,48

Fuente: Ayuntamiento de Rota, elaboracién propia.
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Estabilidad presupuestaria

La estabilidad presupuestaria y operativa del Ayuntamiento se ha incrementado de manera
notable a lo largo del afio 2015, en el que se ha logrado un superavit de mas de 600 mil euros,
aun con presupuestos prorrogados, y se ha incrementado la velocidad de reduccidn del
endeudamiento, asi como de pago a proveedores, hasta los 77 dias de media, frente a los 96
de 2014.

Esta circunstancia se ha reforzado a lo largo del afo 2016 y permite augurar una capacidad
significativa por parte del Ayuntamiento para hacer frente a los compromisos de inversién que
se generen en los préoximos afios, y concretamente a través de la EDUSI. En este sentido, la
mayor disponibilidad de tesoreria permite, ademads, la generacién continua de gasto
subvencionable efectivamente pagado y, con ello, asegurar la ejecucidn continua de todas las
operaciones en las distintas lineas de actuacioén.

Estabilidad de gobierno y participacion

La estabilidad de gobierno alcanzada en estos ultimos afios, con compromisos mas estables a
nivel de ciudad, tanto en el plano politico como asociativo y de compromiso de la ciudadania.
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En este sentido, Rota cuenta con un nimero muy importante de plataformas de participaciény
actuacién para la ciudadania, tanto en el nivel social como econdmico. El compromiso de
trabajo en esta y proximas legislaturas es claro y firme en el plano politico y administrativo.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Existe margen de mejora en la estructura de gobernanza del municipio, en el que las TIC's
pueden jugar un papel importante.

El tejido asociativo (social y econdmico) del municipio es muy robusto y permite el
empoderamiento e implicacion de la poblacion.

La estabilidad politica y presupuestaria del municipio permite afrontar proyectos y operaciones
plurianuales y de envergadura sin poner al limite las capacidades de Rota.
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En unos pocos afios, el comercio electronico habrd dejado fuera del mercado a
multiples tipos de comercios minoristas. Se hace necesario en Rota tomar dos lineas
de trabajo: 1. Intensificar el conocimiento y uso por los comerciantes y empresas del
comercio electrdnico, pero en serio!. De esta forma, el consumidor de cualquier
parte del mundo puede conocer y adquirir productos y servicios de empresas
rotefias. 2. Para ayudar a esto y dada la logistica necesaria para el mismo, el
Ayuntamiento puede y debe ayudar a crear diversas empresas de gestion logistica,
facilitarles almacenes y naves donde puedan empaquetar, almacenar, gestionar los
stocks de las empresas asociadas, etc.

Propuesta ciudadana aportada en la web ‘Rota2020’.
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Rota ha lanzado una serie de iniciativas que buscan potenciar el papel de las TIC's y la
innovacion en la estructuracién y desarrollo del municipio. La situacién de partida es de
debilidad relativa, ya que el propio contexto de Andalucia situa los principales indicadores de
innovacion y uso de las TIC's por debajo de la media espafiola.

Tabla 5. Uso TICs

Variables de uso de TIC (primer trimestre de 2016).
Resultados para empresas con menos de 10 empleados
auténomas y principales variables.

por comunidades y ciudades

Unidades: porcentajes

% Empresas que

% Empresas % Empresas que % Empresas que disponen de % Empresas que

que disponen emplean disponen de conexion de disponen de

de especialistas en conexién a banda ancha fija conexion de banda

ordenadores TIC Internet (1) ancha mavil (1)
Total nacional 74,45 4,51 70,71 86,01 69,90
Andalucia 72,31 4,35 68,04 91,59 67,19

% Empresas % Empresas que

que disponen

compran algin

de conexion a % Empresas que servicio de cloud

Internety usaron Internet % Empresas que computing usado % Empresas con
sitio/pagina para interactuar utilizan los medios através de sistemas internos
web (1) con las AAPP (1) sociales (1) Internet(1) de seguridad
Total nacional 31,47 69,35 30,35 7,24 47,62
Andalucia 34,61 75,60 39,26 6,11 47,44

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Tabla 6. Intensidad innovacion

Innovacién en el periodo 2012-2014: Empresas innova
por comunidades y ciudades auténomas en la que se u
Unidades: valor absoluto y porcentaje

doras segun el tipo de innovacion
bica la sede social

Empresas innovadoras
Total

Empresas con innovaciones tecno  légicas
Total %

Zmpresas con innovaciones no tecnoldgicas
Total %
32,626
4489

Total Nacional 39.893
Andalucfa 5.253
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

28,57
26,04

18511
1903

1326
943

2337
22,25

La disponibilidad de espacios y equipamientos para el desarrollo de nuevas iniciativas
emprendedoras y actividades de innovacidn tecnoldgica, econémica o social es reducida en el
municipio. Desde esa perspectiva, uno de los objetivos del gobierno local es impulsar la
generacion de este tipo de espacios que faciliten la generacion y consolidacién de nuevas
actividades y que arrastren al resto del tejido productivo y asociativo de la ciudad.

Desde la perspectiva municipal, el Ayuntamiento ha apostado por el uso de las TIC's en la
relacidn con la ciudadania y en el propio gobierno y administracion, a través de:
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Desarrollo de una estrategia de SmartCity para la integracién de las TIC’s en la gestion del
espacio y trama urbana, la movilidad o los parametros de consumo y eficiencia energética,
participando en programas como el de “Ayudas al impulso de ciudades inteligentes” de
Red.es y adhiriéndonos a la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes (RECI) .

La apuesta por una “Plataforma SmartCity” en la que se integran iniciativas de sistemas de
informacién y aplicativos sobre gobernanza, movilidad o actividades turisticas.

Incremento de los canales de comunicacion y didlogo con la ciudadania. En este sentido,
debe tenerse en cuenta que Rota ha recibido el premio a mejor proyecto de democracia
digital otorgado por la Diputacién de Cadiz, para la pagina web realizada por la delegacidn
de Participacion Ciudadana y Asociaciones del Ayuntamiento.

Impulso a iniciativas y colaboracidn con otras administraciones para la extensién y mejora
del uso de las TIC’s, como “Andalucia Compromiso Digital” que contribuird a mejorar el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias y el desarrollo de las habilidades digitales de la
ciudadania rotenia.

Implantacion de la plataforma de organizacion y gestién documental de expedientes
“Gestiona” de la empresa ‘esPublico’ que incrementara la eficacia administrativa y se
convertira en una fuente de ahorro directo.

No obstante, uno de los riesgos latentes es la posible aparicion de una brecha digital entre

diferentes colectivos de la ciudadania y las empresas de Rota, ya sea por su capacidad de

adaptacion, acceso a las tecnologias, mejor conocimiento o facilidad de uso, etc. Esto puede

ser significativo para colectivos especialmente vulnerables en la ciudad.

La presencia de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion en la sociedad y en

las empresas es un dato innegable en los ultimos afios. Su impacto ha provocado una suerte de

revolucion en la economia y la sociedad, que ha transformado profundamente las formas de

producir riqueza y de interactuar con la sociedad. Las estadisticas muestran claramente la falta

de especialistas en las tecnologias de la informacién que impulsen esta revolucion dentro del

tejido empresarial rotefio, dotandolo de las ventajas competitivas que ofrece la innovacién

tecnologica.

habitantes am reaﬁzar

Hombres

MOVILIDAD mAPIE mBICICLETA ®BUS mAUTOMOYIL mMOTO

iComo se desplazan
habitualmente los
algun tram itz n las

oficinas municipales?

Mujeres
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El uso de las Tecnologias de la Informacion, ademas de evitar desplazamientos innecesarios,
produce un ahorro del tiempo (el tiempo es oro) al eliminar los tiempos de espera y ser
independiente de los horarios de atencidn al usuario.

Homhbres

m MENCS DE 10 MiN ®ENTRE 10% 30 MIN
WENTRE 30 MINY LH mMASDE L HORA

Miujeres

Las actuaciones para mejorar la movilidad no deben estar orientadas exclusivamente a crear
nuevas infraestructuras, que vuelvan a estar congestionadas en un periodo mas o menos largo,
sino a disefiar un sistema de movilidad sostenible, social y ambientalmente, que mejore su
eficiencia, pero que evite, en lo posible, los desplazamientos innecesarios. Socialmente, los
efectos del transporte son variados y afectan a muchas facetas de la calidad de vida de las
personas, a sus necesidades de relacién, de acceso a los servicios, afectan también a su salud y
a su seguridad

Hombres
E: mNO

Mujeres

Las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones (TIC's) pueden tener dos importantes
repercusiones en el transporte, una, mediante la incorporacidon a vehiculos y sistemas de
control de trafico, y otra, a través de la reduccion de la demanda de desplazamientos con el
uso de servicios apoyados en las tecnologias de la informacion.
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La implantacién de la Sede Electrénica en el Excmo. Ayuntamiento de Rota puede reducir las
necesidades de transporte, ofreciendo un servicio, sin precisar de un desplazamiento fisico,
gue facilite a los ciudadanos un acceso rapido y sencillo.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Las TIC’s tienen un amplio recorrido por delante y su impacto puede ser muy importante, de
forma transversal en los planos administrativo, social y econdmico de la ciudad.

Existe una apuesta consciente y decidida por desarrollar una estrategia de SmartCity en Rota.

La utilizacion de las TIC’s debe incrementarse sin generar una brecha digital en términos de
capacidad de acceso, uso o conocimiento en la ciudadania y las empresas.
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DIAGNOSTICO DE LA
SITUACION DEL AREA
URBANA DE ROTA

03 A ANALISIS DAFO
1. Anadlisis fisico y territorial
2. Analisis medioambiental y energético
3. Economico.
4. Demografico y social.

03 B DEFINICION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Principales conclusiones del diagndstico y DAFO
2. Definicion de los retos y objetivos estratégicos

3. Resultados esperados de la intervencion sobre el area
urbana
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03.A Principales conclusiones del diagndstico y DAFO

El andlisis integrado de la situacion de Rota queda reflejado en la presente sintesis
diagndstica bajo la forma de una matriz de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades (DAFO). Este tipo de matriz permite ordenar e interrelacionar la informacion
generada en el andlisis integrado y, ademas, orientarla hacia la configuracion de elementos
como los retos de la EDUSI o los objetivos estratégicos asociados.

Por tanto, el andlisis DAFO concentra las conclusiones clave derivadas del andlisis integrado y
estructura dichas conclusiones para que puedan operativizarse finalmente en la EDUSI a
través de la definicidn de unos objetivos estratégicos y, posteriormente, unas lineas de
actuacion capaces de conducir a dichos objetivos.

Para dotarla de mayor claridad, se ha dividido la matriz en cuatro areas diferenciadas, todas en
formato ‘DAFO’:

e Fisico y territorial.

e Medioambiental y energético.
e Econdmico.

e Demografico y social.

Para cada una de las areas se han establecido las relaciones mas significativas y notables con
los Objetivos Tematicos del PO de Crecimiento Sostenible indicados en la convocatoria, si bien
algunos de los elementos identificados pueden afectar a otros Objetivos del Programa y del
Reglamento del FEDER.
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03.A1 Analisis fisico y territorial

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAMO SOSTENIBLE INTEGRADO

Existen vinculaciones directas con los OT2, OT4, OT6 y OT9

Fortalezas

Oportunidades

La movilidad urbana cuenta con instrumentos de
gestion eficiente y recorrido de mejora: uso de
regulacion de zona azul estival, una buena
estructura de transporte publico urbanoy 17 km
de carril bici ya en funcionamiento. (F01)

La movilidad interurbana cuenta con una
infraestructura publica de buena coberturay
posibilidades de ampliacién llegado el caso. (F02)

Hay un despliegue de instrumentos de
planificacién que ofrecen cobertura técnicay
administrativa a las operaciones: PMUS; Plan
Director de la Bicicleta de la Bahia de Cadiz; etc.
(FO3)

Las intervenciones sobre la trama urbana
existente permiten una reordenacion y mejora
significativa de manera rdpida y eficiente, sin
lastrar la actividad del municipio o provocar una
distorsion excesiva. (FO4)

Una percepcion positiva creciente respecto del
uso de la bicicleta en los desplazamientos
urbanos, en transicion desde el ambito ludico al
diario. (001)

Predisposicion y apoyo a procesos de
peatonalizacién y semi-peatonializacion,
pacificacién de trafico e impulso a los
desplazamientos en trama urbana a pie, frente al
uso de vehiculo privado. (002)

Percepcidn creciente negativa sobre el uso del
vehiculo particular en desplazamientos cortos y
en trama urbana, con predisposicién al uso de
alternativas publicas o medios alternativos. (003)

Importante recorrido de mejora por desarrollar
en la implantacion y despliegue de los transportes
pubicos colectivos y la utilizacion de las TIC en su
mejor gestion. (004)

Hay grandes posibilidades de racionalizacién de la
trama urbana y re-aprovechamiento de
promociones y ejes viarios en las zonas de
expansién del municipio, aplicando nuevas
soluciones tecnoldgicas en el proceso. (005)

Existe un recorrido significativo y por desarrollar
en la integracion y articulacion de Costa Ballena
con el ndcleo urbano. (006)

Disponibilidad de multiples tecnologias en el
mercado para conseguir rapidamente eficiencia en
la gestién de ambitos como la movilidad. (007)
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Andlisis fisico y territorial

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Debilidades

Amenazas

Se ha producido un deterioro de la cohesién y
compactacion municipal derivada de una
expansion urbanistica horizontal muy consumidora
de espacio, que propicia dindmicas de
gentrificacién, zonificacion de funciones urbanas y
dispersion de servicios. (D01)

Hay un desequilibrio notable y excesivo entre
actividad y residencia, y excesiva proporcion de
viviendas destinadas a segunda residencia. (D02)

Hay bolsas de vivienda social construida en los
afios 60 y 70 en estado deficiente que generan
puntos de problematica y conflictividad social.
(D03)

No se ha aplicado todavia un enfoque integral e
intermodal a las soluciones de movilidad en el
centro, los nucleos del municipio (incluida Costa
Ballena) vy las poblaciones proximas, de manera
qgue hay desconexiones y rupturas en las
continuidades de vias ciclistas, peatonales,
recorridos de transporte publico o acceso a dreas
del centro. (D04)

El vehiculo privado es mayoritario en los
desplazamientos intra e interurbanos, que se
combina con la carencia en determinados puntos
de vias peatonales y ciclistas o la infrautilizacién de
los servicios de transporte colectivo, que los
convierte en muy deficitarios. (D05)

Se detecta una dotacién de equipamientos
culturales y asistenciales insuficiente para la
densidad de poblacién del municipio, con un dificil
equilibrio estacional y entre nucleo urbano - Costa
Ballena. (D06)

Uso escaso de las TIC para mejorar la eficiencia y
eficacia de la gestion de la movilidad en general y
ambitos como la regulacién del aparcamiento, en
particular. (D07)

La aceleracion de los procesos de gentrificacion y
zonificacién hasta alcanzar maximos niveles de
segregacion dentro del nucleo urbano central y las
areas de expansion. (A01)

Una posible ruptura de la continuidad y la
complejidad urbana con un peso creciente de los
"espacios-dormitorio" respecto de otros usos
econdmicos, comerciales y sociales,
especialmente respecto de otras poblaciones de la
Bahia de Cadiz. (A02)

Las dificultades de sensibilizacion de la
ciudadania hacia fendmenos de cohesién
territorial y movilidad, por la propia
estacionalidad de una parte significativa de la
poblacién. (A03)

La aceleracion del deterioro de los parques de
vivienda social y afectacion de su entorno, a
través de dindmicas perjudiciales de
retroalimentacion sociales y econémicas. (A04)

Las dificultades para articular una oferta
integrada de movilidad sostenible utilizando la
trama urbana existente y su conexién con puntos
de interés y uso intensivo (litoral y playas,
espacios de interés cultural o medioambiental,
etc.) (A05)
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03.A2 Analisis medioambiental y energético

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAMO SOSTENIBLE INTEGRADO

Existen vinculaciones directas con los OT2, OT4 y OT6 e indirectos con OT9

Fortalezas

Oportunidades

Los principales parametros ambientales de
calidad de aire y agua presentan niveles buenos
para una habitabilidad continuada y sostenible en
el municipio. (FO5)

Hay una amplia implantacion de sistemas de
optimizacién del consumo de agua y recursos en
los servicios de zonas ajardinadas, usos agricolas,
etc., que ha reducido ademas la presion sobre
acuiferos y permite el uso de agua de embalse y
conduccidn. (FO6)

Los sistemas de recogida y tratamiento de
residuos son suficientes para absorber el
consumo estable y estacional del municipio,
evitando efectos perniciosos sobre el entorno en
los momentos de maximo estrés de uso. (FO7)

Existe un patrimonio ambiental de alta riqueza
para un uso sostenible: disposicion del dominio
maritimo terrestre de sus 16 km de costa, 5 km
de playas urbanas y paseos maritimos, con
certificaciones de calidad y gestion ambiental y
sistemas de uso sostenible y protegido: monte
publico “Dunas de Rota”; gran superficie litoral de
alto valor ambiental (protegida por el Plan de
Proteccién del Corredor Litoral de Andalucia).
(FO8)

La disposicion de instrumentos de planificacion
como el PAES que permiten articular las
intervenciones en el municipio sobre estos
ambitos, ademas de mejorar la coordinacion con
otras herramientas e instrumentos de actuacién
en el territorio. (FO9)

La ubicacion y las condiciones del municipio son
muy adecuadas para el aprovechamiento de
fuentes renovables de energia, especialmente en
el ambito de las dotaciones de equipamiento y
prestacion de servicios municipales. (008)

Existen los cimientos operativos, tecnolégicos y
técnicos para la aplicacion de una auditoria
energética permanente para identificary
cuantificar posibles inversiones en términos de
ahorro energético, coste econémico y reduccién de
emisiones de CO2en el alumbrado publico
municipal. (009)

Hay margen y recorrido para un aprovechamiento
mas eficiente y sostenible de los recursos
patrimoniales naturales, asi como de zonas y
corredores verdes del municipio, tanto en su
vertiente econdmica como social. (010)

El uso de un enfoque integral de sostenibilidad en
la articulacién de la trama urbana, nuevos viarios y
rutas de desplazamiento puede proporcionar
importantes ahorros energéticos, en emisiones y
aumentar la resilencia global frente al cambio
climatico. (011)
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Andlisis medioambiental y energético

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Debilidades

Amenazas

El despliegue y el modelo urbanistico historico
han deteriorado el suelo y generado una presidn y
riesgos adicionales sobre los sistemas ambientales,
como vertidos incontrolados de aguas pluviales
por el sellado permanente de suelo o la presién
sobre zonas arboladas préximas y el posible riesgo
de incendio. (D08)

Hay una dotacion insuficiente de zonas verdes
(1,27m2/hab.) y espacios de esparcimiento de
proximidad, sobre todo en las areas de edificaciéon
mas antigua y mas alejadas de la franja litoral, y
precisamente donde se concentra la poblacion
mas envejecida y colectivos mas vulnerables.
(D09)

El entorno urbano en determinadas zonas y
especialmente en las areas de vivienda social
presenta un deterioro estético y ambiental que
debilita y desincentiva su adecuado uso por la
poblacién. (D10)

Se detecta un deficiente aprovechamiento de las
energias renovables para reducir la elevada
factura energética municipal y de mejora de
eficiencia para reducir el consumo: hay pocas
instalaciones energéticas, y con un deficiente
mantenimiento. (D11)

Poco uso de las TIC para mejorar el control y
seguimiento de los consumos energéticos, asi
como de la propia planificacidn energética. (D12)

Rota presenta una vulnerabilidad elevada a los
impactos negativos del cambio climatico, tanto
por su geolocalizacién como por la configuracion
de su entramado urbano o las vias de captacion y
prestacidn de servicios y utilities. (D13)

Existe la posibilidad de cierta aceleracién en la
degradacidn del suelo, con un impacto directo y
negativo sobre el elemento estético y ambiental
de zonas especialmente sentibles del tramo
urbano del litoral. (A06)

La inadecuada seleccion de tecnologias para el
ahorro energético puede generar “costes
hundidos” notables que dificulten el posterior
mantenimiento y uso efectivo de las mismas.
(A07)

La posible descoordinacion de las intervenciones
de diferentes administraciones publicas sobre los
distintos dominios competenciales en el ambito
medioambiental puede generar dificultades a la
hora de aplicar un enfoque integrado de
sostenibilidad en este ambito. (A08)

La vulnerabilidad frente al proceso de cambio
climatico puede acelerarse tanto por la inaccion
municipal como por la descoordinacidn con otras
AAPP. (A09)
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03.A3 Analisis econdmico

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Existen vinculaciones directas con los OT2, OT6 y OT9

Fortalezas

Oportunidades

Hay estructura e infraestructura turistica,
deportiva y de ocio significativas y de calidad,
tanto en el segmento residencial como de
visitantes casuales/recurrentes. (F10)

El municipio es un destino maduro y
reconocido en el sector del turismo de sol y
playa que mueve anualmente un importante
numero de visitantes. (F11)

La Base genera un flujo continuo de visitantes
con un perfil medio/alto, cosmopolita y con
mayor nivel de gasto/dia y mayor impacto en el
municipio. (F12)

El municipio dispone del soporte de la Junta de
Andalucia y cuenta con la Declaracién de
Municipio Turistico de Andalucia, participando
en las campafias de promocion transversal que
se generan. (F13).

El patrimonio natural del entorno del
municipio es muy accesible desde el propio
nucleo urbano y las conexiones a través de
medios de transporte alternativos son sencillas
y rapidas. (F14)

En los momentos de maxima estacionalidad
positiva, Rota muestra buenos datos de
afiliacion a la Seguridad Social y una tasa de
desempleo inferior a la media provincial. (F15)

El patrimonio natural y cultural de Rota dentroy en
el entorno mas inmediato de su casco urbano
principal presentan dinamicas positivas y
desestacionalizadas que pueden mitigar e, incluso
aprovechar, los movimientos mas estacionales de
Costa Ballena. (012)

La infraestructura hotelera tiene un punto de partida
de alta calidad, que facilita incidir en segmentos de
visitantes y flujos turisticos de mayor valor afiadido y
con perfiles de mayor consumo en el ambito urbano.
(013)

Las infraestructuras deportivas y de ocio disponibles
facilitan la generacion de flujos y visitas asociados a
la practica de deportes, o incluso la posibilidad de
una colaboracién activa con otros municipios del
entorno con ofertas similares en este segmento
(como Jerez de la Frontera) (014)

La participacion de la Base en el dispositivo del
escudo antimisiles del Mediterraneo de la OTAN
asegura a medio plazo la actividad y un contingente
de poblacidn en la Base, que tendra un indudable
impacto positivo en términos de empleo y visitantes
para Rota y toda Bahia de Cadiz. (015)

Se detectan tendencias positivas de cambio en el
perfil y patrones de consumo del visitante de la
Base, que busca cada vez mds integrarse en la
comunidad local. (016)

Hay un amplio recorrido y margen de mejora en las
actuaciones de dinamizacién del comercio local,
especialmente con intervenciones en la trama
urbana y apoyo a nuevos perfiles de actividades de
distribucion, venta y ocio. (017)

Existe un sustrato importante de perfiles
profesionales vinculados a la prestacidn de servicios,
incluidas tareas de mantenimiento y auxiliares,
susceptibles de generar nuevas actividades de perfil
empresaria/o individual / freelance o autoempleo.
(018)

Los sectores de actividad con mayor presencia en
Rota son facilitadores de iniciativas emprendedoras
innovadoras, con un uso significativo de las TIC.
(019)
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Analisis econémico
Debilidades

Analisis econémico

Amenazas

Hay una excesiva dependencia estructural
respecto de la actividad de la Base militar y el
turismo residencial de sol y playa, con efectos
de arrastre muy limitados sobre otras
actividades en el territorio. (D14)

Hay un escaso dinamismo econdmico-
empresarial, con una estacionalidad mas
acentuada que en el conjunto de la provincia.
(D15)

Déficit de actividades que potencien la
autocontencién de las rentas generadas en el
municipio y combatan la estacionalidad. (D16)

Hay una oferta limitada de servicios
complementarios al turismo (ocio, restauracion
y comercio), dado un nivel insuficiente de
demanda interna. (D17)

El comercio local tiene problemas de falta de
competitividad, con una dimensién media de
las empresas muy pequefia. (D18)

Escasa diversificacion econdmica a pesar de
contar con areas y espacios susceptibles de usos
econdémicos innovadores. (D19)

A pesar de contar con una poblacion joven, la
tasa de actividad es muy baja y el desempleo
juvenil es muy elevado. (D20)

Baja utilizacion de las TIC como herramienta de
impulso y dinamizacion del tejido econdmico.
(D21)

Escasa presencia de iniciativas emprendedoras
basadas en la innovacion (social o tecnoldgica) o
con base TIC. (D22)

Hay sefiales de estancamiento de la actividad
turistica tal y como esta configurada: hay una menor
afluencia de visitantes y baja la ocupacién hotelera.
(A10)

Los habitos de movilidad impulsan el consumo fuera
de Rota y complican el desarrollo de un tejido
comercial propio en el municipio. (A11)

No hay un desarrollo suficiente de espacios y
recursos adecuados para el impulso a nuevas
actividades, basadas en las TIC y la innovacién
(también social), como alternativa a otros modelos
de desarrollo y creacién de empleo y mayor
capacidad de absorcion de mano de obra. (A12)
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03.A4 Analisis demografico y social

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

Existen vinculaciones directas con los OT2, OT9 y mas indirectas con el OT4

Fortalezas

Oportunidades

La poblacidn es joven y se registra un crecimiento
continuado en habitantes. (F16)

Existe un parque de vivienda social sélido y un despliegue
importante de los Servicios Sociales Comunitarios en el
municipio. (F17)

Existe un tejido social robusto: Rota dispone de un tejido
social fuerte y con implicacién en el desarrollo del
municipio. (F18)

Existen iniciativas de participacion y transparencia en
proceso de despliegue que aseguran, en plenitud, un
grado de implicacién de la poblacién en los procesos de
gestion muy elevado. (F19)

Todavia se mantiene una notable
compacidad urbana: la rapida expansion
de la ciudad no ha dispersado a la
poblacién por la ciudad, lo cual mantiene
una masa critica minima para mantener la
complejidad urbana y sus dindmicas
positivas. (020)

Existe un clima social positivo: Rota no es
una ciudad con graves problemas de
convivencia o conflictividad social. (021)

Hay una elevada tasa de asociacionismo y
de actividades por habitante, que facilita
los procesos participativos y la implicacidn
de la ciudadania. (022)

Elevado compromiso del gobierno local
con los procesos participativos y el
empoderamiento de la ciudadania en Rota.
(023)

Debilidades

Amenazas

Polarizacion espacial y segregacion de la poblacion en
funcidén de su condicion socioecondémica. Rota cuenta con
areas deterioradas y socialmente castigadas, que se
concentran en su mayoria en el area norte y en parques
de vivienda social. (D23)

Fuerte impacto de la crisis sobre la poblacién: los
Servicios Sociales Comunitarios han realizado los ultimos
dos afos intervenciones sobre una media del 20% de la
poblacién empadronada de Rota. (D24)

Problemas de acceso a la vivienda para la poblacion con
bajos ingresos y joven. (D25)

El parque de vivienda social muestra carencias en ciertos
equipamientos. (D26)

Escasa dotacidn cultural y asistencial en proporcidn a
otras zonas de la ciudad. (D27)

Uso incipiente pero mejorable de las TIC en la prestacion
de servicios, tanto administrativos como asistenciales y de
soporte. Se aprecia una brecha digital creciente entre
distintos colectivos. (D28)

Aumento de la segregacion espacial,
dispersion de la poblacién y pérdida de
cohesion social. (A13)

Agravamiento y cronificacion de la
degradacion social en los entornos
urbanos identificados como de
vulnerabilidad social, generando un
deterioro de la convivencia, aumento de la
conflictividad y la inseguridad en Rota.
(A14)

Incipientes dinamicas gentrificadoras de
expulsidn de la poblacion de las zonas
donde el suelo adquiere mayor valor de
mercado (por ejemplo el centro histérico,
o Rompidillo). (A15)

Aumento de la desafeccién y
“desconexién” de la poblacidn residente
respecto del municipio, estrechando lazos
con otras poblaciones de la Bahia. (A16)
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03.B DEFINICION DE LA ESTRATEGIA EN REFERENCIA A RETOS,
PARTICIPACION Y DIAGNOSIS

03.B1 Principales conclusiones del diagnostico y DAFO en referencia a los retos
iniciales y la configuracion de la EDUSI

El andlisis integrado aplicado a la realidad de Rota y el DAFO construido a partir del mismo,
permiten concluir que los principales elementos detectados y definidos inicialmente como
problematicas, potencialidades o recursos confirman su presencia y relevancia a la hora de
construir la EDUSI.

En el caso de los retos, tanto el analisis como el proceso participativo, han matizado y
ajustado los retos iniciales, aumentando su alcance y redefiniendo alguno de sus aspectos
principales, como se detalla en el apartado siguiente.

Ambito de analisis Referencia a los retos identificados inicialmente

La movilidad es un elemento critico para el desarrollo sostenible de la
ciudad, tanto desde los datos como desde la percepcion y opinion de la
poblacidn.

Hay un patrimonio natural y cultural muy importante, pero esta
desaprovechado en términos econdmicos y sociales.

Analisis fisico Los Retos 3 y 4 iniciales tienen todo el sentido, pero pueden ampliarse
hacia la sostenibilidad y diferenciacion.

El Reto 1 inicial tiene sentido en la medida en que se transformen habitos y
percepciones. No obstante, del andlisis y las aportaciones se detecta la
necesidad de incorporar el concepto de habitabilidad a la ciudad,
especialmente para la poblacidn residente estable.

Se refuerza la necesidad de enfatizar la sostenibilidad en la gestién del
Andlisis medioambiental | entorno de la ciudad, asi como en su aprovechamiento como motor
turistico y de mejora del bienestar.

Los Retos 3 y 4 iniciales tienen todo el sentido, pero pueden ampliarse
hacia la sostenibilidad y diferenciacion. Esa ampliacidon queda reforzada
por la capacidad de utilizacidon de energia renovable desaprovechada vy el
margen de mejora en la eficiencia energética del municipio.

Analisis energético e .
& El elemento de habitabilidad se suma a los dos anteriores, de forma que el

espacio urbano esté “a la medida de las personas”, segun las aportaciones
recibidas. El uso adecuado e inteligente de las TIC puede facilitar la
conjugacion de todas estas variables.

Anilisis econémico El turismo es uno de los motores econdmicos principales. No obstante,
datos y opiniones en los talleres transversales y sectoriales detectan la
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Ambito de analisis Referencia a los retos identificados inicialmente

necesidad de desestacionalizar y diversificar.

El Reto 4 inicial es légico, pero puede ampliarse hacia la sostenibilidad y la
diferenciacion.

El Reto 1 inicial es correcto, ya que los datos y la percepcion de la
ciudadania detectan un comercio débil, pero el reto puede ajustarse en la
misma linea que el Reto 4. Sin una mejora en este ambito, es complicado
apuntalar el Reto 2 inicial.

La innovacion y las TIC puede ser herramientas importantes en este
ambito.

El Reto 2 inicial tiene pleno sentido en un contexto en el que se detectan
procesos de segregacion espacial asociados a la gentrificacion de algunas
areas y la concentracion de colectivos mayores y vulnerables en otras. El
parque de vivienda social es un punto vulnerable en el que pueden
aparecer dindmicas de exclusion de posterior dificil solucién. Aparece como
conveniente desarrollar y prolongar el Reto 2 hacia la habitabilidad de la
ciudad, para toda la ciudadania y no por secciones.

Analisis demografico

Analisis social

La poblacién residente de Rota ha desarrollado habitos de movilidad y
consumo que dan pleno sentido a los Retos 1, 3 y 4 iniciales, pero cuya

Analisis de contexto resolucion exige una visién mas amplia e integral de los mismos.
territorial
Se puede positivar un bucle negativo en la ciudad de “poco atractiva —

fuga” hacia otro de “habitable/interesante — mas autocontenida”.

Los cuatro retos iniciales tienen sentido en la medida en que puedan
afrontarse de manera integral, sin interferencias y con el apoyo del resto
de administraciones afectadas. Todo apunta a que serd asi.

Andlisis del marco
competencial

La EDUSI es una oportunidad para mejorar la planificacion estratégica de

Andlisis de los la ciudad e incorporar una visién integral de las intervenciones.
instrumentos de
planificacién existentes El proceso ganara con un ajuste y ampliacion de los retos iniciales y la

articulacién de un instrumento participativo y vivo como es la EDUSI.

Existe margen de mejora en la estructura de gobernanza del municipio, a
través de la participacion y la correcta gestion de partes interesadas, en el
Andlisis de gobernanza | due las TIC pueden jugar un papel importante.

El empoderamiento e implicacion de la poblacién asegura una ciudad mas
integrada, habitable y sostenible.

Las TIC tienen un amplio recorrido por delante y su impacto puede ser
muy importante, de forma transversal, sobre todos los retos inicialmente
planteados, y mas alla de los mismos, como instrumento susceptible de
conducir a Rota a un desarrollo inteligente, en linea con los principios de la
Smart-city.

Andlisis de innovacién
tecnoldgica

Tal y como se aprecia en los ambitos de analisis y el DAFO, aunque las definiciones iniciales
han confirmado su sentido y orientacion correcta, el proceso de definiciéon final de los
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objetivos estratégicos y lineas de actuacion de la EDUSI requiere de un proceso de ajuste

segln se describe a continuacion, en el que los retos iniciales puedan articularse en objetivos
estratégicos definitivos (OET) y operativizables.
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03.B2 Definicion de los retos y objetivos estratégicos

RETO 1

/- “Comprar en Rota” // OET 1: Rota HABITABLE

RETO 2
£ o OET 2: Rota SOSTENIBLE
41/ Integrar a toda la poblacion ‘
V'l RETO 3 )‘( ‘ OET 3: Rota UNICA
,‘! “Cambiar la forma de desplazarse” ‘ .T. \
4 OET 4: Rota INTELIGENTE

A
&}
¥ :
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(@)
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REC1...REC7
La sostenibilidad y resilencia frentea
cambio climatico y riesgos.

La innovacion y la tecnologia como
instrumentos transversales en el nivel
econdmico y social.

La gobernanza como mecanismo de
impulso y compromiso social y

econdmico.

OET 6: Rota RESILIENTE

SocClAL
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DEFINICION ESTRATEGICA
CORREDOR
DINAMICO
( N ) Avda, M® Auxiiladora.
Bulevar Bahla de Cédlz.
( ECOBARRIO ) (CentroHistérico)
Nueva drea - Red basica Bicicleta. Area de
de centralidad
centralidad + Red bésica Accesibilidad. existente

- Red bésica Transporte
Pdblice.

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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(2020

(rota)2020

CORREDOR DINAMICO

Potenciar el modelo de ciudad ¥
competitiva. Conformar un eje comercial y
de actividad econémica entre dos dreas de
centralidad con suficiente entidad para com-
petir en el drea metropolitana de la Bahia de
Cadiz.

ESTRATEGIA 1 ROTA HABITABLE

ESTRATEGIA 2 ROTA SOSTENIBLE
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DEFINICION ESTRATEGICA.

Fuente: Ayuntamiento de Roto

Cohesién CORREDOR
Sacial INTEGRADOR '
A
Area Norte Avda. San Fernando.
(\Mmm) Avda, San Juan Bosco, C/ Rubén Darfo
L Ee——

( Basel ) P - Red bdsica Bicicleta. Area de
w centralidad
Integracian P - Red basica Accesibilidad. existente

Cultural

B - Red bdsica Transporte
Piblice.
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(rote)2020

02 . CORREDOR INTEGRADOR

Potenciar la cohesion social y la diversi-
dad cultural. Se propone la integracion
social del drea mas vulnerable de la
poblacién con el resto de la ciudad asi
coma la Integracidn cultural de la pobla-
cién de la Base Naval con la poblacién
local mediante un eje que conecta la
zona norte con al drea de centralidad.

ESTRATEGIA 3 ROTA UNICA
ESTRATEGIA 4 ROTA INTELIGENTE
ESTRATEGIA 5 ROTA INTEGRADORA
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DEFINICION ESTRATEGICA

o
o

(rctc)2020

Expansién v ¥ y
wrabana ¢ ¢ 4 Area 03 . CORREDOR ECOLOGICO
A 4 Céntrica ¢y Aumento de la biodiversidad. Conformar
un anillo verde que delimite y compacte
la ciudad y de continuidad a los espacio
libres conlieva repensar la estructura
fisica urbana planificada y ordenar la

CIUDAD COMPACTA expansion y la remodelacion urbana.

CIUDAD DIFUSA
PGOU 1995

ESTRATEGIA 1 ROTA HABITABLE
ESTRATEGIA 2 ROTA SOSTENIBLE
ESTRATEGIA 3 ROTA UNICA

Fuente: Ayurdomiento de Rote
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DEFINICION ESTRATEGICA

(rota)2020

04. CORREDOR TURISTICO
( Punta Candul) M (PuemDemﬂva) Propiciar los mayores niveles de compe-

5 titividad que consoliden un liderazgo y
Cultura / Maturaleza / Gastronomia crecimiento rentable y sostenible de Ia
actividad turistica. Objetivos de excelen-
cia turistica: Completar la oferta de
turismo de sol y playa afiadiendo activos
de turismo cultural + turismo de la natu-
raleza + turismo gastrondmico.

CORREDOR
TURISTICO

ESTRATEGIA 1 ROTA HABITABLE

ESTRATEGIA 2 ROTA SOSTENIBLE
ESTRATEGIA 3 ROTA UNICA

Fuente: Ayuntamiento de Roto
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DEFINICION ESTRATEGICA

(rot) 2020

Fuente: Ayuntamiento de Rota

167



Ayuntamiento
e

Ro a ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAMO SOSTENIBLE INTEGRADO

& ‘3
b, a?
L]} . '

"‘

03.B4 Articulacion entre los objetivos estratégicos y los resultados esperados de la intervencion sobre el area urbana.

Una vez definidos los retos urbanos para Rota, el siguiente paso es articular esa definicién en forma de Objetivos Estratégicos

Indicadores de

Indicadores de

Obietivos Estratégicos Objetivo Objetivos resultado resultado Descripcién de los
) g Tematico POCS especificos POCS DATO PARTIDA OBIJETIVO indicadores
2017 2023
Objetivo Hacer de Rota una ciudad mas habitable desde un enfoque Ndmero de viajes en
Estratégico 1 sostenible e integral de la movilidad, reduciendo el uso del RO45C RO45C transporte
] coche particular en los desplazamientos urbanos, actuando OE4.5.1 (N2 viajes/ afio) (N2 viajes/ afio) publico urbano
ota S S
sobre el espacio publico y los servicios de transporte 232.663 325.728 o .
HABITABLE colectivo, propiciando areas de nueva centralidad. (n® viajes/afio)
oT4 Consumo de energia
. R0O45D final en el sector de la
Objetivo : Hacer de Rota una ciudad mas sostenible aumentando la R045D edificacién v en las
Estratégico2 icipacion de | i bl iendoel : OE.4.5.3 (Ktep/ afio) Y
© participacién de las energfas renovables y promoviendo e (Ktep/ afio) infraestructuras y
Rota ahor.r(.) yla efi.ci.encia en el consumo energético de los 0.883 0,864 servicios publicos
SOSTENIBLE servicios municipales. _ ’ (Ktep/ afio)
OE.4.5.3
OE.6.3.4 '?953|- ) E963L ) Numerq Qe visit~antes
(N2 visitas/ afio) (N2 visitas/ afio) (N2 visitas/ afio)
Objetivo Hacer de Rota una ciudad que cuida su identidad local como 233.000 291.250
Estratégico 3 H elemepto .dle cohfes!on social Y.urbana y facto.r de oT6
Rota UNICA revitalizacion turistica, rehabilitando, protegiendo, y
ota - . -
promoviendo su patrimonio cultural y natural. RO65P RO65P superficie de suelo
OE.6.5.2 (Ha) (Ha) urbano rehabilitado
0 5,4 (Ha)
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Objetivos Estratégicos

Objetivo
Tematico POCS

Objetivos
especificos POCS

Indicadores de
resultado

DATO PARTIDA
2017
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o L
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Indicadores de
resultado Descripcién de los
OBJETIVO indicadores
2023

Numero de Ciudades
de mas de 20.000

RO25B RO25B habitantes
o) (No) transformadas en
. . . . Smart Cities (N2
Objetivo Hacer de Rota una “ciudad inteligente”, mejorando la 0 1 (N)
- tion municipal, el acceso y uso de los servicios . ,
Estratégico 4 ges ’ p taje del
municipales por parte de la ciudadania, a través de la oT2 OE.2.3.3 oreen aj(? ? numero
Rota . - . . L RO23M de tramites y
incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacién y X :
INTELIGENTE las comunicaciones RO23M (%) gestiones a través de
’ Internet para
%) 100% P
empresas y
2% ciudadanos sobre el
total de tramites y
gestiones (%)
Hacer de Rota una ciudaq socialmente cohesionada, Porcentaje de
bieti actuando sobre los espacios urbanos. degradfa’clos y . RO9SA personas con acceso a
o Jet""C’_ vulnerables de Rota, fomentando la integracidn social a OE.9.8.2 ) los servicios sociales
Estratégico 5 través de la mejora de las condiciones habitacionales, la R0O98A ; 9
< o= ) oT9 60% de ambito local (%)
Rota regeneracion del espacio publico, la mejora del acceso a los (%) °
INTEGRADORA servicios publicos y la dotacidn de infraestructuras que OE.9.8.2 20%
i promuevan el desarrollo comunitario y la integracion desde
. OE.9.8.2

. lainnovacién social.
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DELIMITACION DEL AMBITO
DE ACTUACION

04 A DELIMITACION DEL AMBITO DE ACTUACION
04 B ANALISIS DAFO DEL AMBITO DE ACTUACION DE LA EDUSI

04 C DELIMITACION AREA DE VULNERABILIDAD
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Crear circuitos de conciertos, reactivar el adutorio y elabérar,
rutas para atraer a mds visitantes.

Propuesta Mesa Sectorial de Turismo para la EDUSI ‘Rota2020’.
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04.A DELIMITACION DEL AMBITO DE ACTUACION

El analisis integrado y del diagndstico realizado de la situacidon de Rota permite extraer
una serie de conclusiones desde el punto de vista del espacio urbano del municipio que
ayudan a seleccionar un ambito de actuacion bajo tres premisas distintas:

1. Que maximice el impacto de la estrategia en el conjunto de la ciudad.
2. Que ejemplifique los objetivos estratégicos a los que se enfrenta la ciudad.
3. Que facilite la coherencia de las lineas de actuacién.

Las conclusiones fundamentales son:

e El nicleo de Rota es el Unico nucleo urbano del municipio susceptible de obtener
mejoras desde una perspectiva integrada de la sostenibilidad urbana. Esto excluye la
Base aeronaval de Rota de manera natural y también al nicleo de Costa Ballena,
constituido como entidad urbanistica de conservacién, y con personalidad y capacidad
juridica propia.

e La expansion reciente de la ciudad de Rota ha desatendido los tejidos urbanos
existentes con anterioridad al boom inmobiliario de la ultima década. Es fundamental
vincular la estrategia a la intervencion en la ciudad ya construida, y en las zonas que
mas requieren de intervenciones integrales de regeneracion urbana. Esto convierte al
drea norte de la ciudad en principal zona objetivo de la EDUSI.

e Desde el punto de vista de la huella de carbono del municipio, la movilidad es critica
para Rota. Los problemas derivados de un uso intensivo e ineficiente del automdvil
suponen la necesidad de intervenir sobre los principales ambitos de atraccién de los
desplazamientos urbanos y que concentran mayor intensidad del trafico.

Este papel lo desempefan las avenidas principales de M2 Auxiliadora y San Fernando,
tanto en su recorrido como en sus principales intersecciones. También el entorno de
los centros escolares para el desarrollo de medidas de acompafiamiento a los caminos
escolares.

e El casco histdérico de Rota es objeto de atencidon como principal referente de la
cohesidn social e identitaria del municipio, que aparece como factor de competitividad
para la ansiada diversificacién turistica de Rota, y espacio tradicional de actividad
comercial del municipio.

e En ultimo lugar, pero no menos importante, hay que citar al entorno de la Avenida de
M2 Auxiliadora como principal eje vertebrador y centro de atraccién comercial de
Rota. Una actuacidén integral orientada a la generacién de un espacio complejo en sus
usos, mas naturalizado y habitable, esta llamado a construir calidad de vida y dotar de
coherencia a la actividad turistica en el contexto urbano.
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Como resultado de esta reflexion, el ambito de actuacidon de la EDUSI Rota2020 se centra
en la ciudad de Rota, en un drea de 814.786,19 m2que incluye:

a) Su centro histérico y zona de centralidad: un drea de 284.037,97 m2 que incluye
las secciones censales 1.1y 1.2 y las areas mas céntricas de las secciones 1.3, 2.1
y2.2;

b) Los corredores “dinamico” y “de integracion” y "turistico": un area de 381.456,81
m2 que se extiende a través de los dos principales ejes urbanos de Rota, la
Avenida M2 Auxiliadora y la Avenida San Fernando:

a. La Avenida M2 Auxiliadora, como eje dindmico en la creacién de nueva
centralidad urbana y corredor verde para la naturalizaciéon vy
homogeneizacion del paisaje urbano, que conecta algunas de las
principales zonas verdes de Rota, como el Parque del Mayeto y, a través
de la Avenida Mancomunidad del Bajo Guadalquivir, las zonas verdes
entre las calles El Coronil y Bahia de Cadiz.

b.La Avenida San Fernando, como eje integrador que discurre desde el
centro hasta la zona Norte de Rota, y que constituye la via natural de
acceso a Rota desde la entrada de la Base naval.

c. La Avenida de Diputacidén y la Avenida de Sevilla como eje turistico desde
el centro urbano hasta el Monte Publico Pinares de Rota, con un
recorrido paralelo a la costa atlantica.

Ambas sirven de frontera de demarcaciones censales, y constituyen dos de los
principales ejes de articulacion del trafico rodado.

c) La zona Norte: un area de 149.291,41 m2 que incluye la seccidn censal 3.6 y
algunas manzanas limitrofes de las secciones 3.10 (hacia el oeste) y 3.3 (hacia el
este). En esta demarcacidon se ubica el 100% del parque de vivienda social
publica de Rota, y donde la EDUSI concentra sus actuaciones para la mejora de
los equipamientos sociales y de regeneracién urbana de espacios degradados.

Este planteamiento se completa con un analisis DAFO especifico del ambito de actuacion,
que acompafa a la presentacion grafica de las siguientes paginas.
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DELIMITACION DEL AMBITO DE ACTUACION DE LA EDUSI ROTA 2020

(rota) 2020

% 2 3 Delimitacién de Zona de Actuacién Rota 2020

hiisd Parque empresarial logistico
@ Ecobarrio

vt §
Lo Base naval

L~ 1 Monte pliblico Pinares de Rota

Fuente: Ayuntamiento de Rota 175
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-Parque mpresari.

@ Ecobar rio

B Monte blico pinares de rota

407 Base Naval

% 23 Delimitacién de Zona d Rota 2020
I potacional publico dentro de la delimitacion
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04.B ANALISIS DAFO DEL AMBITO DE ACTUACION DE LA EDUSI

Fortalezas

Oportunidades

El drea delimitada como dmbito de actuacidn se ha
desarrollado bajo patrones urbanisticos
compactos y mantienen mayor equilibrio entre
actividad y residencia y mayor densidad de
poblacién.

Dentro de la ciudad, el casco histdrico, la zona
central y los corredores dinamico e integrador
cuentan con las principales ventajas turisticas por
afluencia de visitantes y densidad de actividades
de prestacidn de servicios.

Se estan desarrollando actuaciones de
peatonalizacion y semi-peatonalizacion de calles
comerciales con una buena acogida por parte de
vecinos y comerciantes.

Integracidn suficiente en el servicio de transporte
publico urbano.

Presencia del carril bici dentro y conectando con
el ambito de actuacidn.

La madurez del municipio de Rota como destino
turistico, que puede evolucionar hacia nuevas
formas mas sostenibles y de valor afiadido en el
casco urbano, también con las perspectivas
favorables respecto al turismo generado por la
Base.

Los cambios en los habitos del turista aumentan
el papel del elemento urbano como el del ambito
de actuacidn en la competitividad de la ciudad de
Rota como destino turistico.

Precedentes en la gestion de la movilidad con una
percepcidn social creciente y positiva hacia una
cultura de restriccidn del acceso del vehiculo
particular a los espacios centrales de la ciudad.

Rota cuenta con la experiencia necesaria y los
espacios publicos adecuados en el ambito de
actuacion para la integracion urbana de parques
solares para incrementar la presencia de energia
alternativa en el consumo municipal.

Debilidades

Amenazas

El drea norte concentra las areas deterioradas y
socialmente mas castigadas de Rota.

Las bolsas de vivienda social construida mas
antigua y en peores condiciones estan localizadas
en este ambito (Barrada de S. Antonio).

El drea norte concentra las mayores deficiencias de
dotacion de zonas verdes y espacios de
esparcimiento de proximidad de la ciudad.

La insuficiente dotacion de equipamientos
culturales y asistenciales se hace especialmente
patente en los espacios urbanos donde se
concentran los colectivos mds vulnerables como en
parte del ambito de actuacion.

Las areas de centralidad y mas densamente
pobladas, localizadas en el ambito de actuacién,
son las que acumulan los mayores perjuicios de la
ausencia de un enfoque integral e intermodal de
la movilidad urbana en Rota: congestion,
contaminacioén, conflictos sobre los tiempos de
mantenimiento y por el espacio publico
provocados por la prioridad de la circulacion,
déficit de espacios peatonales...

Mejorable dotacion e integracion del trazado del
carril bici, que no responde a las necesidades de

Existe un riesgo real de deterioro urbano, tanto
de valor patrimonial en el casco antiguo como
edificatorio y habitacional en la zona norte de la
ciudad.

La segregacion de usos urbanos presiona a los
potenciales ejes articuladores de la ciudad hacia
una simplificacion extrema de sus usos como
meras vias de circulacidn de trafico rodado; esto
genera un elevado coste de oportunidad sobre el
desarrollo de actividades alternativas y
sostenibles.

Los habitos de movilidad y consumo afectan de
manera directa y dafiina al tejido socioeconémico
del centro urbano y casco histérico, deteriorando
la calidad y competitividad de los comercios.

El riesgo de no intervencion sobre los entornos
urbanos identificados como de vulnerabilidad
social es el agravamiento y cronificacion de la
degradacion social.

La situacién del aliviadero de la C/ Ecija en pleno
corazon turistico del municipio (Playa de la
Costilla) puede dafar negativamente la imagen
del principal sector econémico de Rota.
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movilidad.

La flota de autobuses que opera mayoritariamente
en el dmbito de actuacion es antigua, ineficiente,
contaminante e inadecuada por sus dimensiones
al tramado urbano.

Los resultados del sellado permanente de suelo
derivados de la actividad urbanistica focalizan
alguno de sus efectos mas negativos en este
espacio, con los vertidos incontrolados de aguas
pluviales en el aliviadero de la C/ Ecija.
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04.C DELIMITACION DEL AREA DE VULNERABILIDAD

AREA DE VULNERABILIDAD

Barrio vulnerable

SeccionCensal

Datos basicos

Poblacion del AV

Viviendas

Densidad poblacion (Pob/km2)
Densidad vivienda (Viv/Ha)
Superficie (Ha)

Indicadores de vulnerabilidad
indice de estudios (a)

indice de viviendas (b)
indice de paro (c)

(a) Porcentaje de poblacién analfabeta y sin estudios

2841
1.015
19.028,80
67,98
14,93

28,42 %
2,31%
32,67 %

Base Naval

Valores de referencia

22,95 % valores superiores en un 50 % a la media nacional
2,00 % valores dos veces superiores a la media nacionalindice de paro
21,30 % valores superiores en un 50 % a la media nacional

(b) Porcentaje de poblacién residente en viviendas familiares sin servicio o aseo dentro de la vivienda

(c) Tasa de paro

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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PLAN DE IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA

05 A Aspectos metodoldgicos aplicados a las Fichas de Lineas de Actuacién
LA 1. Fomento de la movilidad urbana sostenible
LA 2. Aumento del aprovechamiento de las energias renovables
LA 3. Reduccion del consumo energético
LA 4. Proteccion, y promocion del patrimonio cultural y natural de interés turistico
LA 5. Rehabilitacidn y proteccién del patrimonio natural urbano de interés turistico

LA 6. Modernizacion de la administracidn local y del acceso a los servicios
municipales a través de las tics

LA 7. Programa de rehabilitacién de vivienda social

LA 8. Regeneracion fisica del entorno urbano de comunidades desfavorecidas de
zonas urbanas

LA 9. Generacidn de equipamientos y espacios de innovacion social para la atencidony
promocion de colectivos desfavorecidos

05B Presupuesto general de la EDUSI
05C Senda financiera y financiacion

05D Cronograma de la EDUSI
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05. PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

05.A Aspectos metodoldgicos aplicados a las Fichas de Lineas de Actuacion

Las fuentes de informacién consultadas en la metodologia para la construccién de las fichas de
“Linea de actuacidén” son las principales vinculadas al control estadistico y/o gestion de las
areas concernidas por ellas.

Esto supone el uso de los métodos de calculo, ratios, valores y referencias manejados por
instituciones como: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA); INE; Eurostat;
Administracion General Estado (ministerios de Industria, Energia, Agricultura y Medio
Ambiente, IDAE,...); Junta de Andalucia (consejerias como Fomento, Economia,...); etc.

Asimismo, se ha utilizado el catalogo de indicadores del FEDER y material complementario
vinculado al desarrollo de las EDUSI. También se han utilizado los parametros empleados por
distintas Areas de la Diputacién Provincial de Cadiz y la propia Junta de Andalucia, segun la
disponibilidad de datos y su nivel de detalle en referencia al municipio.

En referencia estrictamente a los indicadores de realizacidn de las lineas, estan asociados a las
operaciones que se seleccionen segun los criterios acordados con la Autoridad de Gestién. Por
tanto, su construccién estd vinculada a la tipologia definitiva de operaciones y los hitos,
entregables y resultados asociados a las mismas, una vez sean seleccionadas las operaciones.

La construccidn de las lineas de actuaciéon se ha alimentado de manera directa de las
aportaciones realizadas por la ciudadania a través de los talleres transversales y sectoriales.
Esa aportacién se ha identificado en un apartado especifico de las fichas, si bien su propia
definicidn y la tipologia de operaciones previstas son la muestra directa de esa participacion.

Las lineas L10. Acondicionamiento del aliviadero en calle ECIJA, Plan de Proteccién Contra
incendios Pinares de Rota, y L11. Desarrollo de Parque Empresarial y Logistico “VILLA DE
ROTA” y su conexion con nuevo acceso a la Base Naval, no se han incluido en las fichas, ya
que como se ha sefialado quedan fuera del ambito de elegibilidad de la EDUSI, aunque
formen parte del planteamiento estratégico de la ciudad.

La primera implica resolver el problema del aliviadero de calle Ecija, de Costilla y la red de
evacuacioén de la avenida Sevilla, con un emisario submarino para acabar con los vertidos de
los colectores que desembocan en la arena de la playa, mejorando su calidad y minimizando
impactos ambientales.

La segunda esta asociada a 28 naves nido ubicadas en el poligono industrial "Villa de Rota",
como infraestructuras y servicios de apoyo al tejido industrial, empresarial, comercial e
iniciativas emprendedoras. Supone reforzar su capacidad para la dinamizacién del
emprendizaje y la actividad empresarial de la ciudad. Asimismo, implica su refuerzo como
nucleo logistico, por su conexion directa a los principales accesos de la ciudad y a la entrada
principal de la Base Naval de Rota, para incrementar su capacidad de impacto sobre la ciudad.
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P LL Fomentodela movilidadurbanasostenible

2. Aumento de las energfas renovables

=

LINEAS DE ACTUACION EDUSI

OET £ Rt FABITABLE / S L4, Proteccion, y promacion del patrimonio cultural de
/ M interés turistico
OET 2: Rota SOSTENIBLE
f Y . Rehabilitaciony proteccion el patrimonio natural
0T 3: Rota UNICA ' V interés turistico
OET 4: Rota INTELIGENTE

OET5: Rota INTEGRADORA P L7 Programa de rehabilitacion de vivienda social

-
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8. Regeneracion fisica del entorno urhanode
comunidades desfavorecidas de zonasurbanas

19, Generacion de equipamientosy espacios de
B innovacionsocial para la atenciony promocionde
colectivos desfavorecidos

OET 6: Rota RESILIENTE 110. Acondicionamiento del aliviaderoen calle ECIIA
LINEAS DE
ACTUACION NO

EDUSI
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== |ineabus 1 === |inea bus2 === |fneabus3 === lineabus4 | ~ drea de caminos escolares
m i nuevo eje de centralidad P alta concentracion de comercios y hosteleria

== carrilbicl == carril bici proyectade —— Rota 2020 ==— Viaverde s et

Indicadores POCS Escenario de partida Escenario 2020
Rota 2017 Rota 2023

2,37

E0O8 km
Longitud de pistas para e

bicicletas y senderos ’ ’

° 5.554,95

co3a
Reduccion anual estimada de
gases efecto invernadero

Teq Co2/afio e

1 P
n? de vehiculos kg

» &
93,065 SANARN

{de productividad)

E028
Nimero de vehiculos de
transporte eficientes
adquiridos

E033 n? de pasajeros
Namero de pasajeros/aio > &' é‘ ‘é‘ & é‘ é’

beneficiades por la actuacién ’

para el uso de servicio publico é‘ ‘B é b‘r ‘é‘ $
g RO4SC
1 Numero de viajes 232.663 ’ 325723
§ en transporte neviajes/afio n2viajes/afio
3 publico urbano

Presupuesto 1.409.258 €
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Objetivos operativos

Planificar y ejecutar las actuaciones necesarias sobre el espacio publico y los servicios de
transporte colectivo que permitan favorecer la accesibilidad sostenible a espacios de
atraccién urbana de prioridad peatonal.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacién busca la reduccion de los desplazamientos en automovil, urbanos e
interurbanos, bien por causas identificadas en el PMUS de Rota de motivaciones individuales
de uso, bien sea por las desprendidas del anadlisis integrado, de debilidad comercial y
desarticulacion productiva del municipio. Esta reduccién debe combinarse con el impulso de
otros medios alternativos mds sostenibles. La linea enlaza con elementos del DAFO como los
F01-02-03-04, 001-02-03-06-11, D04-05-06-10-27, o A02-03-05-11.

Tipologia de operaciones previstas
Esta linea de actuacidn incluiria operaciones como:

1) Acondicionar el espacio publico para:

a) Favorecer el uso peatonal de las principales dreas comerciales del centro de Rota,
reduciendo la superficie viaria destinada al automavil (restringiendo si se considera
oportuno su acceso a determinados tramos, favoreciendo el acceso del transporte
publico) y aumentando los acerados.

» Hinerario peatonal preferente

- % Avda. Maria Auxiliadora
LN e 5y

HUEVH AREA
DE CERTRALIGAT:

CENTRD HISTORICE

&

b) Facilitar el acceso peatonal y seguro de las nifias y nifios a los centros educativos del
municipio mediante la creacidon de caminos escolares, mejorando infraestructuras
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peatonales y con la implicacion de la comunidad educativa en su disefio y ejecucion.

Reto1Fota Habitable

-

c) Aumentar y mejorar el equipamiento de la red de carril bici desde una perspectiva
integral de la movilidad, es decir, haciéndolos discurrir por los principales ejes de la
circulacién urbana de Rota.

RN

Carril Bici Avda. MA Auxiliadora
© 7 avda. San Fernando
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2) Mejorar el servicio de transporte colectivo, contribuyendo a la modernizacion de su
flota, para que sea mas eficiente y menos contaminante.

Reto 1 Fota Habitable

Autob(s Eléctrico

(fdfom Linea i/ Lires 06 /Lines 013 [ Linea 04

3) Creacion de una parcela de aparcamientos disuasorios que se habilitaria en la entrada a
Rota para descongestionar el centro del paso de vehiculos.
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Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
apoyado en procesos participativos.

En primer lugar, los criterios de seleccion deberdn ajustarse a los criterios generales
establecidos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en
colaboracién con la Autoridad de Gestion. También se incorporaran, entre otros, elementos
especificos sobre: facilidades para el desarrollo de la actividad comercial (carga y descarga,
gestion de RSU); eliminacion de barreras arquitectdnicas; naturalizaciéon del paisaje;
maximizacién del impacto en la reduccién de emisiones de CO2; y participacion ciudadana.
Se incentivard el uso de cldusulas sociales en aquellos procesos y procedimientos que lo
permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria
Inversion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
POCS

Cl088/CE090

112.740,6 | 239.573,9 | 211.388,7 | 211.388,7 | 211.388,7 | 211.388,7 | 211.388,7 | 1.409.258
Cl046/CE043

1.409.258

Cronograma

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Operaciones en la Linea de Actuacion e

Andlisis de vias publicas susceptibles de
intervencion, disefio y planificacién

Intervenciones en trama y espacios urbanos

Adquisicion de vehiculo eficiente

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacién de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 1 oT4 | OE.4.5.1 |

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad ‘ Valor objetivo Fuente

C034 (Teq CO,/afio) 5.554,95 | Ayuntamiento de Rota (no existen estadisticas oficiales)
E008 (Kms) 2,372 | Ayuntamiento de Rota

E028 (n2 vehiculos) 1 | AREMSA (servicio de transporte publico)

E033 (pasajeros afio) 93.065 | AREMSA (servicio de transporte publico)
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Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo Fuente
RO45C (n2 viajes/afio) 232.663 325.728 AREMSA (servicio de transporte publico)

Entidad Beneficiaria de la Linea de Actuacion
El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales del proceso participativo de la EDUSI, también en la
definicidn de la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este
sentido, algunas aportaciones han sido:

e la peatonalizacién del centro como un tema recurrente en todos los talleres
transversales;

* en la mesa sectorial de Medio Ambiente, compuesta por asociaciones naturalistas y
ecologistas, se propuso un impulso a la priorizacion de la movilidad peatonal y
ciclista y la progresiva renovacién y sustitucion de la flota de vehiculos y maquinaria
municipal por elementos mas eficientes y menos contaminantes.

En cualquier caso, la afectacion de intereses diversos exigird eventualmente la creacién de
comisiones de seguimiento ciudadanas donde dirimir posibles conflictos.

En el caso de la construccion de caminos escolares, se hace imprescindible contar con la
colaboracién de los propios centros escolares para la realizacion del estudio de los
desplazamientos, y se hace si cabe mas importante para el éxito de la medida, la
involucracién de toda la comunidad educativa en el disefio y fomento de la propuesta.
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LINEA DE ACTUACION 2. AUMENTO DEL APROVECHAMIENTO DE LAS ENERGIAS
RENOVABLES

@b huertos fotoveltaicos urbanos de cardcter y aprovechamiento plblico existentes.

@r huertos fotovoltaicos urbanos de cardcter y aprovechamiento plblico. objetivos

wwm w captadores fotovoltaicos sobre equipamiento urbano

Indicadores POCS Escenario de partida Escenario 2020

Rota 2017 Rota 2023

=

T 30,677

'E C034 Teq Co2/afio

B Reduccién anual estimada de ’ e

= gases efecto invernadero

o

R045D

g‘ Consumo de

£ energia final en el 0,883 0,864

2 sector de la (Ktep/afio) > (Ktep/afio)

é edificaciony en las

infraestructuras y
servicios publicos

Presupuesto 234.492 €
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Objetivos operativos

Incrementar el aprovechamiento publico de las fuentes de energia renovable disponibles en

Rota a través de la produccion de energia fotovoltaica, a fin de reducir la factura energética
del municipio y su huella de carbono.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacidén contempla todas aquellas operaciones vinculadas con el incremento

de la presencia de energias renovables en la estructura de consumo de energia de las
instalaciones publicas del municipio.

Desde el afio 2006 el Ayuntamiento impulsa inversiones para implantar el uso de la energia
solar en las dependencias municipales, tanto en el aprovechamiento de la energia termosolar
para el calentamiento de agua sanitaria, como en la produccién de energia fotovoltaica, en
linea con los objetivos establecidos en el Plan de Accidn para la Energia Sostenible de Rota. La
linea enlaza con elementos del DAFO como los F06-09, 008-09-11, D11-12, o A07-08

Tipologia de operaciones previstas

En la linea se impulsardn todas aquellas operaciones y actuaciones vinculadas a la nueva
instalacidn de huertos solares fotovoltaicos urbanos de caracter y aprovechamiento publico

Criterios y procedimientos de seleccion

| procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
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apoyado en procesos participativos.

En primer lugar, los criterios de seleccién deberan ajustarse a los criterios generales
establecidos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en
colaboracién con la Autoridad de Gestion.

En segundo lugar, se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: capacidad de
generacidn eléctrica; maximizaciéon del impacto en la reduccién de emisiones de CO2;
mantenimiento de las instalaciones para la optimizacién de la produccién energética e
integracion urbana. Se incentivarad el uso de clausulas sociales en aquellos procesos y
procedimientos que lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)
Categoria

» 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Inversiéon POCS

C1012/CE010 18.759,36 | 39.863,64 | 35.173,80 | 35.173,80 | 35.173,80 | 35.173,80 | 35.173,80 |  234.492¢€ |

Total 234.492 €

Cronograma

2018 2019 2020 2021 2022

Operaciones en la Linea de
Actuacion

IIIIIIIIIIIIIIIIIIII
(") 1V v 11V

|
\"
Elaboracion del proyecto
técnico

Instalacion del sistema
fotovoltaico

Seguimiento y control

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacién de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segln las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 1 oT4 | OE.4.5.1 |

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad ‘ Valor objetivo Fuente
N Ayuntamiento de Rota
C034(Teq CO2/ afio) 30,677
, Ayuntamiento de Rota
E052 (NUumero de puntos de recarga de 15

vehiculos eléctricos)

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo Fuente
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R045D(Ktep/ afio) 0,883 0,864 | SYuntamien _ o
(en la actualidad no existen estadisticas oficiales)

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion

El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las

operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y

talleres transversales y sectoriales de la EDUSI en la
operaciones susceptibles de ser incluidas en lamisma.

definicion de la tipologia de

Se prevé ademads, mantener una correcta informacion del destino de la energia producida a

través de esta linea de actuacion e informacidon puntual a la ciudadania afectada por la
instalacién del parque, para maximizar el grado de integracion urbana del mismo.

Visualizacidn. Parque solar - aparcamientos
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LINEA DE ACTUACION 3. REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO

o = 5 optimizacién de eficinencia luminica del espacio piblico

(de productividad)

(de resultado)

Indicadores POCS

co34
Reduccién anual estimada de
gases efecto invernadero

R045D
Consumo de
energia final en el
sector de la
edificacién y en las
infraestructuras y
servicios publicos

Presupuesto

Escenario de partida
Rota 2017

0,883
(Ktep/afio)
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Escenario 2020
Rota 2023
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Objetivos operativos

Mejorar la eficiencia energética en la prestacion de los servicios publicos municipales y, en
particular, aquellos de mayor volumen global de consumo como el alumbrado publico de
Rota.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacion persigue una mejora de la eficiencia energética en equipamientos y
espacios publicos, a través de la sustitucion de sistemas de alumbrado publico externo o
interior de Rota, que presentan problemas de sobredimensionamiento, ineficiencia, y en
muchos puntos es contaminante, no cumple con los requerimiento legales, esta obsoleto o
deteriorado. La linea enlaza con elementos del DAFO como los F06-08-09, 009-10-11, D11-
12, 0 A07-08.

Tipologia de operaciones previstas

La tipologia de las reformas en este tipo de instalaciones tiene como denominador comun la
reduccion de la potencia instalada y mejora de eficiencia energética mediante alguna, o el
conjunto, de las siguientes actuaciones:

a) lasustitucién de las [dmparas por otras de mayor eficiencialuminica.

b) la mejora de la calidad reflectante y direccional de las luminarias.

c) laimplantacién de sistemas de regulacién del flujo luminico de los puntos de luz,
permitiendo su variacién a lo largo de la noche en funcién de las necesidades.

d) Implantacion del proyecto 50/50 en centros escolares (El incentivo para aquellos centros
que se sumen es que del ahorro monetario obtenido fruto del ahorro energético, la
mitad se reinvierte en implantar nuevas medidas de eficiencia y el otro 50% en las
mejoras educativas que decida cada Consejo Escolar)

Con ello se optimiza una emisién de luz hacia los objetos a iluminar y se adecuan unos niveles
de iluminacidn a las necesidades reales de este tipo de servicio publico, reflejdndose esta
reduccion de potencia de forma directamente proporcional en el consumo de electricidad y
en el nivel de emisiones de gases de efecto invernadero.

Rota cuenta con una Auditoria continua municipal del alumbrado publico, como instrumento
primordial para la ejecucidn de esta linea de actuacidn, puesto que permite la identificacion
de operaciones de acuerdo con diferentes criterios, entre los que cabe destacar el estado de
conservacion de la instalacion, su posible obsolescencia, y el nivel de ahorro potencial tanto
en términos energéticos, como econdmicos y de emisiones.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
apoyado en procesos participativos.
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En primer lugar, los criterios de seleccién deberdn ajustarse a los criterios generales
establecidos por el P.O. (recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en
colaboracién con la Autoridad de Gestidn.

En segundo lugar, se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: maximizacion
del impacto en la reduccidon de emisiones de CO2, de acuerdo con la Auditoria municipal
continua del alumbrado publico; minimizacién del coste de mantenimiento de las
instalaciones; y maximizacion del impacto sobre el nimero de beneficiarios y el desarrollo de
la actividad turistica. Se incentivara el uso de cldusulas sociales en aquellos procesos y
procedimientos que lo permitan. Se cumplird lo establecido en art. 61 del 1303/2013
respecto de la generacidn de ingresos, segun las condiciones que establezca, en su caso, la
AG, a priori segun el art. 61.7b), al incluir operaciones por debajo de 1M euros.

Presupuesto
Senda financiera de la linea de actuacién
Categoria
Inversion POCS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cl015/CE013 16.000 € 34.000 € 30.000 € 30.000€ 30.000 € 30.000 € 30.000 € 200.000,00
Total 200.000,00
Cronograma

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Operaciones en la Linea de

Actuacion T T D T T e O D T T T T D D B T

Planificacion

Intervenciones en el alumbrado
publico

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacion de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 2 oT4 | OE.4.5.3

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor objetivo Fuente

Ayuntamiento de Rota

C034(Teq CO2/ afio) 11,33 . . . -
(en la actualidad no existen estadisticas oficiales)

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor registrado Valor objetivo Fuente

N Ayuntamiento de Rota (en la actualidad
R0O45D(Ktep/ afio) 0,883 0,864 . L -
no existen estadisticas oficiales)
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Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion

El beneficiario de la Linea de Actuacién es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado en la definicién de tipologias de
operaciones a través de los instrumentos online y talleres transversales y sectoriales de la
EDUSI. En este sentido, se recoge el sentir expresado en los talleres transversales de
revitalizacién de areas comerciales y de avance hacia una homogeneizacién del mobiliario
urbano.

Cuando las operaciones requieran el cambio de luminarias en lugares emblematicos, el
Ayuntamiento podra eventualmente instrumentar mecanismos de participacidn ciudadana
para la eleccién de las mismas atendiendo a criterios estéticos desde premisas de igual
ahorro energético.
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LINEA DE ACTUACION 4. PROTECCION, Y PROMOCION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y
NATURAL DE INTERES TURISTICO

LA4

. i
- Puesta en valor del conjunto historico u.u Nuevo museo de la ciudad B0 B Corredor turistico

B Pestonalizacion . Puesta en valor de elementos varios de cardcter turistico
Indicadores POCS Escenario de partida Escenario 2020
Rota 2017 Rota 2023

con S O O

Aumento del nimero de

i i visitas [ afio
visitas previstas a lugares ( i
pertenecientes al patrimonio ’

cultural y natural y atraccio-

nes suvencionados & & & d

RO63L
Consumo de
energia final en el 233.000 291.250
sector de la (visitas / afio) > (visitas / afio)
edificacion y en las
infraestructuras y
servicios publicos

(de productividad)

(de resultado)

Presupuesto 900.000 €
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Objetivos operativos

Rehabilitar y regenerar los elementos del patrimonio cultural e histérico de interés turistico
de Rota.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacidn plantea intervenir sobre el patrimonio histérico y los equipamientos
culturales con interés turistico de Rota para favorecer su puesta en valor, mantenimiento y
disponibilidad de uso sostenible. En definitiva, la ciudad compacta, con historia, tradicion y
espacios de relacidon y encuentro cultural, comercial y gastronémico, se convierte en un
factor competitivo, sin descuidar a las personas residentes: “experiencia de ciudad”
compartida por habitantes y visitantes de Rota en un espacio de cohesidon social. La linea
enlaza con elementos del DAFO como los F03-04-06-08-09-13-14-18, 002-03-08-09-10-11-14-
20, D02-06-08-09-10-11-12-27, o A02-06-08-13-16.

Tipologia de operaciones previstas
Las operaciones que se prevén en esta linea de actuacion son:

a) La rehabilitacion de elementos patrimoniales urbanos de interés turistico;

b) las intervenciones fisicas para la proteccion y el fomento de elementos
patrimoniales urbanos singulares poco reconocidos o susceptibles de puesta en valor
para los visitantes;

¢) la remodelacidn y la ampliacidon del equipamiento cultural susceptible de nuevos
usos turisticos.

Estas operaciones pueden incluir intervenciones sobre espacios como el Centro de congresos
en el Auditorio Municipal o el Museo de la ciudad, asi como la creacién de un centro comarcal
turistico y medioambiental en la Forestal; y el desarrollo de un posible equipamiento
multicultural, que puede relacionarse con la propia presencia de la Base aeronaval. Este centro
se ubicard muy cerca de la 12 linea de playa, centros medioambientales y zona de pinares, y se
crearia en colaboracion con el empresariado y agentes sociales locales, para hacer de la
singularidad de la Base un recurso turistico que contribuya a dinamizar la industria
sociocultural y turistica, y a desestacionalizar el turismo. La linea contempla también las
mejoras de accesibilidad de las personas con necesidades especiales.
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Visualizacidn. Museo de la Villa de Rota. Conjunto histdrico

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
apoyado en procesos participativos.

Los criterios de seleccidon deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracion con la Autoridad de
Gestidn. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: maximizacién
del nimero de visitantes potenciales, incremento del patrimonio, efectos multiplicadores en
la economia local, accesibilidad y que, como resultado de la operacién, el elemento
patrimonial permita ser visitado durante todo el afo. Se incentivard el uso de cldusulas
sociales en aquellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria Inversion

POCS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
C1090/CE092 72.000 153.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 900.000
Total 900.000
Cronograma

2022 2023
Operaciones en la Linea de

Actuacion

1V

| 1
I 1V I 1V 11 Vv
Intervenciones sobre el
patrimonio

| |
I 1V

2017 2018 2019 2020 2021
‘ 1

LI | T A O | O I (O |
11V |
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Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacion de la linea se estableceran en virtud de las operaciones aprobadas segun
las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 3 oT6 | OE.6.3.4

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor registrado

C009 (visitas/ afio) 100.000 | Ayuntamiento de Rota

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo Fuente

Ayuntamiento de Rota

RO63L(Ne visitas/ afio) 233.000 291.250 ) ) . .
(en la actualidad no existen estadisticas oficiales)

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion

El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales de la EDUSI con las siguientes propuestas:

e en los talleres transversales se ha insistido en la necesidad y demanda de una mayor
oferta cultural y de museos, asi como de eventos y espectéaculos.

e en el taller sectorial de turismo, con la participacion de agentes de la hosteleria local,
se puso de manifiesto la necesidad de ampliar la oferta museistica de y reactivar el
uso de equipamientos culturales, etc.

En la medida que algunas de las actuaciones puedan suponer actuaciones en edificios que no
sean de titularidad municipal, sera preciso el concierto con dichas entidades y consolidar la
mesa sectorial de turismo para acordar medidas de acompafiamiento sobre horarios y
gestidn de espacios.
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Visualizacidn. Centro Multicultural Base Naval de Rota

Visualizacién interior. Centro Multicultural Base Naval de Rota
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LINEA DE ACTUACION 5. REHABILITACION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO NATURAL
URBANO DE INTERES TURISTICO

. ) L. ®s0
= = » mejora en |a filtracién del suelo -a-:; naturalizacion del paisaje

i aprovechamiento de las aguas pluviales

escenario actual

escenario 2020
Rota 2016 Rota 2023
4]
<)
(-9
§ S 0 (Ha) 5,4 (Ha)
2
-]
£
Objetivos operativos

Rehabilitar y regenerar los elementos del patrimonio natural urbano de Rota de interés
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Descripcion de la linea de actuacion

Los nuevos habitos urbanos han evidenciado la carencia de zonas verdes y espacios de
esparcimiento en la ciudad de Rota. Un punto especialmente critico es el entorno de la
Avenida de M2 Auxiliadora, donde todas estas problematicas se hacen especialmente
evidentes y, ademas, evidencian y visualizan este tipo de problematicas. La linea enlaza con
elementos del DAFO como los F03-04-06-08-09-13-14-18, 002-03-08-09-10-11-14-20, D02-
06-08-09-10-11-12-27, o A02-06-08-13-16.

Tipologia de operaciones previstas

La linea de actuacidon contempla aquellas operaciones orientadas a una remodelacion de
caracter integral en el entorno de la Avenida M2 Auxiliadora, en la que, mas alla de
intervenciones asociadas a las infraestructuras viarias, se incluyan operaciones como:

a) la naturalizacidn del paisaje: plantacion de arbolado, ajardinamiento y creacién
de sombra natural, a modo de corredor verde urbano;

b) la reduccién de la impermeabilizacidn del suelo y la presion sobre el sistema de
saneamiento;

c) el aprovechamiento de aguas pluviales como agua de riego y reduccion del
consumo de agua para parques y jardines.

La linea contempla, ademas, todas aquellas operaciones que estén vinculadas con la
eliminacion de barreras arquitectdonicas y renovacién del mobiliario urbano para la
homogeneizacion del entorno.
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PEATON TerRAzZA BICI  COCHE  VEGETACION PEATON
DOTACIONES

Seccidn tipo. Avda, M¥? auxiliadora
Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
apoyado en procesos participativos.

Los criterios de seleccidon deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracion con la Autoridad de
Gestidn. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: integracién de
flora autéctona frente a especies exodticas invasivas; de especies que fomenten el largo plazo
y la minimizacién del mantenimiento, asi como la retencién de suelos y la retenciéon vy
reutilizacion del agua de lluvia; la maximizacién de la superficie de sombra; la participacion
activa ciudadana en el disefio y mantenimiento. Se incentivara el uso de clausulas sociales en
aquellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria Inversion
POCS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cl089/CE091 67.600 143.650 | 126.750 | 126.750 | 126.750 | 126.750 | 126.750 | 845.000,00
Total 845.000,00
Cronograma
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Operaciones en la Linea de

Actuacion
| o |
1 1|V

1V

2017 2018 2019
Ly

1 [ [
| I 1]V

2020 2021 2022 2023
I ‘

|
1V

| |
IIIVI

Il |
Vv

Planificaciéon

Intervenciones en espacios
urbanos

Difusién y participacién

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizaciéon de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 3 oT6 | OE.6.5.2 |

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor objetivo Fuente ‘
C022(Ha) 5,4 Ha | Ayuntamiento de Rota

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo Fuente

Ayuntamiento de Rota

RO65P (Ha 0 5,4 Ha
(Ha) (en la actualidad no existen estadisticas oficiales)

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion
El beneficiario de la Linea de Actuacién es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales puestos a disposicién del disefio de la EDUSI, en la
definicion de la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este
sentido, la linea recoge el sentir expresado en los talleres transversales, donde se demandaba
mayor cuidado de los parques y mas sombra y vegetacion urbana.

La linea plantea la compatibilizacién de diversos usos del espacio en areas centrales donde
existe una fuerte presion sobre el mismo, lo que debe traducirse en una labor de
concertaciéon de intereses colectivos de ciudad. Ademas, al tratarse de una linea que plantea
intervenciones de caracter integral con un alto componente paisajistico, existe un amplio
margen para incorporar la participacién ciudadana.
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LINEA DE ACTUACION 6. MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION LOCAL Y DEL ACCESO A
LOS SERVICIOS MUNICIPALES A TRAVES DE LAS TICs

e Red wifi municipal

@ Indicadores de sostenibilidad, energia agua y RSU

e Control de visitantes conjunto historico

Indicadores POCS Escenario de partida Escenario 2020
Rota 2017 Rota 2023
s E..-—-..z !
E E016 69.857 @'z ~
ﬁ Ndmero de usuarios gue {usuarios) 1y A
= estan cubiertos por un m - @ EE @
E determinado servicio piblico E—E > ’ : !
£ electrénico de Smart Cities |1 ,:@
RO25B
Nimero de
cludades de mds de 0 1

20.000 habitantes {ne) | g (n=)

transformadas en
=5 Smart Cities
B
2
: RO23N
= Porcentaje delnimero de

trdmites y gestiones a 20 > 60
través de Internet para (%) (%)

empresas y cuidadanos
sobre el total de tramites
y gestiones

Presupuesto 630.000 €
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Objetivos operativos

Disefiar e implementar las herramientas de base tecnolégica necesarias para facilitar la
realizacion de gestiones municipales, mejorar la movilidad, favorecer el turismo e implantar
el gobierno abierto en la ciudad a través de la TICs.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta linea de actuacion se dirige al disefio e implementacion de herramientas TIC segun el
objetivo planteado. La finalidad ultima es convertir a Rota en una Smart City, a través de la
implantacion de utilidades de administracién electrénica, gobierno abierto y apoyo al
desarrollo del resto de lineas estratégicas de la EDUSI, con informaciones en tiempo real y
geo- referenciada del territorio. La linea enlaza con elementos del DAFO como los F03-09-13,
004-05-06-07-11-17-18-19-23, D07-11-12-21-22-28, 0 A12-13-14-16.

Tipologia de operaciones previstas
En la linea se contemplan operaciones tales como:

a) Aplicaciones de administracidn electronica y gobierno abierto:
a. gestiones municipales, atencion ciudadana y tramitacién de expedientes
b. mejorar las prestaciones del portal de latransparencia
c. gestion de perfiles municipales en redes sociales
d. herramientas para la participacidn ciudadana
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b) Infraestructura Smart City:

a. Impulsar la instalacion de la infraestructura necesaria para implantar
sistemas de informacidon geografica en el municipio (equipos, sensores,
administradores).

¢) Gestidn de suelo y movilidad Smart. Desarrollo e implementacidn de aplicaciones
para:

a. gestion en materia urbanismo

b. control de indicadores de sostenibilidad urbana: energia, agua y RSU.

c¢. control de acceso de vehiculos al centro histérico.

d. gestion de flota de autobuses urbanos.

d) Gestidn turistica Smart. Desarrollo e implementacion de aplicaciones de
informacién y gestion turistica de Rota.

a. Informacidn turistica en tiempo real

b. Control de visitantes

De forma adicional, se contempla la realizacion de campafias de informacion y promocién del
uso de las nuevas tecnologias para la realizacion de tramites con el Ayuntamiento,
especialmente dirigido a mujeres y colectivos en situacion de vulnerabilidad social.

LAG6

Criterios y procedimientos de seleccion
El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
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apoyado en procesos participativos.

Los criterios de seleccidon deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Autoridad de
Gestidn. Se incorporaran otros elementos especificos sobre Smart Cities, en linea con los
objetivos del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes, la Estrategia Smart Andalucia y el
Comité de Normalizacién de AENOR 178 de Ciudades Inteligentes.

De forma operativa se valorard, entre otros factores, la optimizacién del mantenimiento de
las infraestructuras, actualizaciones del software, migracion segura de bases de datos,
simplificacion, integracion, interoperabilidad y usabilidad de los sistemas.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria
Inversién 2018 2019 p{1p] 2021

POCS
Cl078/CE078 50.400 107.100 94.500 94.500 94.500 94.500 94.500 630.000,0
Total 630.000,0

Cronograma

Operaciones en la Linea de 2017 2018 2019 2020 2021

Actuacion

Disefio

Desarrollo e Implantacién

Difusién y sensibilizacién

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacion de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 4 0T2 | OE.2.3.3

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor registrado Fuente

Ayuntamiento de Rota

EO16(usuarios 69.857
( ) (en la actualidad no existen estadisticas oficiales)

Los valores registrados en este indicador corresponden a valores estimados. En la actualidad no existen
estadisticas ni publicaciones oficiales al respecto, que se creardn a partir de la ejecucién de la EDUSI.

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado ‘ Valor registrado Valor objetivo Fuente
RO25B(N29) 0 1
RO23N(% tramites y gestiones de la AL a X X
| X Ayuntamiento de Rota (no existen
través de internet para empresas y 2% 100% L .
. estadisticas oficiales)
ciudadanos)
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Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion

El beneficiario de la Linea de Actuacién es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales de la EDUSI. En este sentido, la linea recoge el sentir
expresado en las entrevistas sectoriales con personal técnico municipal (de las Areas de
Informatica, Estadistica, Gestidn Tributaria, Urbanismo, Bienestar Social y Vivienda y Policia
Local), sobre la necesidad de integrar herramientas TIC en la estructura y cartera de servicios
municipal.

La amplitud y complejidad de las herramientas planteadas por esta linea le confieren un
caracter transversal para toda la EDUSI, y exigen la creacion de un Grupo de Trabajo
interdisciplinar compuesto por las diferentes areas y delegaciones municipales, con
mecanismos de didlogo con la ciudadania.

LAG6
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LA7

- Area vulnerable objeto de rehabilitacion

Indicadores POCS

Co40
Viviendas rehabilitadas en
zonas urbanas

E059

Personas beneficiadas par
operaciones de regeneracion
fisica, economica, y social del
entorne urbano, incluidas en

Proyectos pertenecientes a

Estrategias Urbanas
integradas.

(de productividad)

R0O98A
Porcentaje de
personas con

acceso a los
servicios sociales
del ambito local

(de resultado)

Presupuesto

&% Ayuntamiento

B  edificacion objeto de mejoras de eficlencia energética

Escenario 2020
Rota 2023

L
NN

00000
00009
»p 000 e

o000

Escenario de partida
Rota 2017

' 3., B
' 1.2, I

577
{n? personas beneficiarias)

20 60
(%) > (%)

1.200.000 €
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Objetivo Estratégico y objetivos operativos

Diagnosticar, planificar y actuar sobre las deficiencias del parque de vivienda social en
altura de mayor antigliedad de Rota.

Descripcion de la linea de actuacion

La actividad de rehabilitacion, entendiendo por tal la realizacion de las obras y trabajos de
mantenimiento o intervencién en los edificios existentes, sus instalaciones y espacios
comunes (en los términos dispuestos por la Ley 38/1999, de 5 de noviembre, de
Ordenacidn de la Edificacion), se convierte en un complemento necesario de toda politica
gue pretende intervenir en zonas vulnerables de la ciudad e impactar de manera positiva
a través de la intervencién sobre el espacio urbano. La linea de actuacién impulsa este
tipo de operaciones en el ambito de actuacidn sobre las areas mas afectadas. La linea

enlaza con elementos del DAFO como los F03-04-07-17-18-19, 005-10-20-21-22-23, D02-
03-06-08-09-10-20-23-24-25-26-27, o A01-02-03-04-06-13-14-15-16.

Tipologia de operaciones previstas

En la linea se contemplan operaciones tales como las orientadas a diagnosticar y actuar sobre
la estructura de la edificacion, envolvente térmica, rehabilitacién de zonas comunes y
equipamiento, también para mejorar la accesibilidad a la propia vivienda y abaratar la factura
energética de colectivos vulnerables en el parque de vivienda social del municipio. La barriada
de San Antonio es una de las zonas con mayor probabilidad de ser intervenida.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento
apoyado en procesos participativos.
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Los criterios de seleccidn deberdn ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracién con la Autoridad de
Gestidn. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: diagndstico
fisico y social de la edificacién, y planificacidn participativa para optimizar la adecuacion de la
rehabilitacion a las necesidades de los colectivos afectados (como personas mayores), asi
como el mantenimiento y buen cuidado de los inmuebles a medio y largo plazo;
maximizacién del numero de personas beneficiadas directamente por la actuacion;
maximizacion del ahorro energético. Se incentivara el uso de clausulas sociales en aquellos
procesos y procedimientos que lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria Inversion
POCS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cl056/CE054 96.000 | 204.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 1.200.000,00
Total 1.200.000,00
Cronograma

2017 2018 2020 2021 2022 2023

Operaciones en la Linea de Actuacion ——— —F— ———————

Planificacion

Intervenciones en espacios comunes de la
edificacién de viviendas

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacién de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 1 019 | OE.9.8.2 |

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor objetivo ‘ Fuente
C040(viviendas rehabilitadas) 152 | Ayuntamiento de Rota
E059(nUmero personas beneficiarias) 577 | Ayuntamiento de Rota

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado ‘ Valor base ‘ Valor objetivo
RO98A(%) 20,0% 60,0% | Ayuntamiento de Rota

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion
El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.
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Gestion de stakeholders y proceso participativo (disefio y ejecucion)

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales puestos a disposicién del disefio de la EDUSI, en la
definicidn de la tipologia de operaciones susceptibles de ser incluidas en la misma. En este
sentido, la linea recoge el sentir expresado en los talleres sectoriales, como el de medio
ambiente, donde se reclamaba un plan de rehabilitacidn energética municipal y fomento de
la edificacion energéticamente autosuficiente, o en los talleres transversales, donde se
demandaban ascensores en viviendas de 3 plantas o0 mas en barriadas con concentracion de
colectivos vulnerables, para la integracién de todas las personas con discapacidad.
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LINEA DE ACTUACION 8. REGENERACION FiSICA DEL ENTORNO URBANO DE COMUNIDADES

DESFAVORECIDAS DE ZONAS URBANAS

LA8

- Area vulnerable objeto de rehabilitacién | |
Indicadores POCS Escenario de partida
Rota 2017

E059

Personas beneficiadas por
operaciones de regeneracién
fisica, econdmica, y social del
entorno urbano, incluidas en

Proyectos pertenecientes a

Estrategias Urbanas
integradas.

(de productividad)

RO98A
Porcentaje de
personas con

acceso a los
servicios sociales
del dmbito local

20
(%)

(de resultado)

Presupuesto

edificacion objeto de mejoras de eficiencia energetica

Escenario 2020
Rota 2023

1.651
(n? personas beneficiarias)

“p

60
(%)

450.000 €
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Objetivo Estratégico y objetivos operativos
Planificar y ejecutar actuaciones de regeneracion del espacio publico en areas urbanas
degradadas: acerado, mobiliario y acondicionamiento de zonas verdes y areas peatonales.

Descripcion de la linea de actuacion

La presente linea de actuacion plantea el desarrollo de operaciones de regeneracion urbana en
el dmbito fisico-espacial de zonas vulnerables de la ciudad, para la mejora de los espacios
publicos degradados de Rota que, como se extrae del analisis, se concentran en el drea norte
del municipio. La linea enlaza con elementos del DAFO como los F03-04-07-17-18-19, 005-10-
20-21-22-23, D02-03-06-08-09-10-20-23-24-25-26-27, o0 A01-02-03-04-06-13-14-15-16.

Tipologia de operaciones previstas

De acuerdo con la Ley 8/2013, de 26 de junio, de rehabilitacidn, regeneracién y renovacion
urbanas, las medidas de regeneracion urbana conllevan actuaciones de reforma o renovacion
de la urbanizacion en un dmbito de suelo urbanizado y actuaciones de dotacion.

Esta linea implica operaciones de reurbanizacidn, mejora o dotacién de servicios urbanos
(agua, saneamiento, sistemas de recogida de RSU), redefinicidn de los espacios publicos (zonas
verdes, parques infantiles, espacios peatonales, aparcamiento) y acabados de superficie
(pavimentacidn, jardineria, mobiliario urbano). La Barriada de San Antonio es una de las areas
mas vulnerables y mas susceptibles de ser intervenidas.

Criterios y procedimientos de seleccion

El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de selecciéon deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracidn con la Autoridad de
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Gestidn. Se incorporaran, ademas y entre otros, elementos especificos sobre: maximizacion
del nimero de personas beneficiadas directamente por la actuacion, la mejora ecoldgica de las
areas verdes y la planificacién participativa. Se incentivara el uso de cldusulas sociales en
aquellos procesos y procedimientos que lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria Inversion

POCS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Total \ 450.000,00

Cronograma

2018 2019 2020 2021

Operaciones en la Linea de Actuacion

Planificaciéon

Intervenciones en trama y espacios urbanos

Difusién y participacién

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacion de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.

Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 1 0oT9 | 0OE.9.8.2

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor objetivo Fuente

EO59 (n2 personas beneficiarias) 1.651 | Ayuntamiento de Rota

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo ‘ Fuente
RO98A(%) 20,0% 60,0% | Ayuntamiento de Rota

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion
El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders-participacion-gobernanza

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales de la EDUSI. Asi, la linea recoge las aportaciones de los
talleres transversales, donde se expone:

* una parte importante de las reivindicaciones estaban directamente relacionadas con la
mejora del espacio publico;
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¢ se identifican zonas concretas donde las actuaciones pueden revertir mds urgencia, en
zonas especialmente vulnerables, como ocurre con la Barriada de San Antonio.

Exige, ademas, la coordinacidon técnica de las diferentes areas municipales involucradas
(Urbanismo, Bienestar social y Vivienda, Servicios Municipales, Fomento) tanto como la
participacion de la poblacién afectada en el diagndstico y disefio de las operaciones, asi como
en el seguimiento de su ejecucién.
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LINEA DE ACTUACION 9. GENERACION DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIOS DE INNOVACION
SOCIAL PARA LA ATENCION Y PROMOCION DE COLECTIVOS ESFAVORECIDOS

LA9

= areavulverable e centro Coworking - Iniciativas sociales

Indicadores POCS Escenario de partida

Rota 2017

E059

Personas beneficiadas por
operaciones de regeneracion
fisica, econémica, y social del
entorno urbano, incluidas en

Proyectos pertenecientes a

Estrategias Urbanas
integradas.

{de productividad)

RO98A
Porcentaje de
personas con

acceso a los
servicios sociales
del ambito local

20
(%)

(de resultado)

Presupuesto

221

17.507

(n® personas beneficiarias)

>

381.250 €

Escenario 2020
Rota 2023

60
(%)
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Centro Cowaorking-Iniciativas Soclales
Centro Servicios Sociales

I Bazi Maval I

It T

Zona de alta
wulnerabilidad

(rote) 2020

Objetivos operativos

Promover y/o rehabilitar equipamientos sociales para mejorar la atencion prestada a
colectivos vulnerables y brindar espacios donde fortalecer el tejido social a partir de la
iniciativa, la innovacién y la creacién de la propia comunidad.

Descripcion de la linea de actuacion

Esta Linea de Actuacidn se enfoca a suplir esta carencia de equipamientos de proximidad, bien
a partir de la construccidén de nueva infraestructura social, o a la remodelacion o rehabilitacion
de infraestructura existente para destinarla a uso social, para el fomento de la vida
comunitaria, la iniciativa y la creacién como factores de cohesidn social e intercambio cultural.
La linea enlaza con elementos del DAFO como los F03-04-07-12-14-15-17-18-19, 005-10-20-
21-22-23, D02-03-06-08-09-10-16-19-20-21-22-23-24-25-26-27, o A01-02-03-04-06-13-14-15-
16.

Tipologia de operaciones previstas
En la linea se contemplan operaciones tales como:

a) Identificacion del/de los espacio/s y/o equipamiento/s social/es idéneos para ubicar
el/los nuevo/s equipamiento/s social/es; definicion, disefio y planificacion del espacio.

b) Construccién/Rehabilitacion/Instalacién.
¢) Equipamiento.
d) Puesta en marcha de programas sociales.

Entre los objetivos del/de los nuevo/s espacio/s estara mejorar la atencién social a los
colectivos vulnerables, compensando las insuficiencias del actual Centro de Servicios Sociales
ubicado en la Plaza Camilo José Cela. Fomentando el principio de igualdad y no discriminacién,
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se persigue que los nuevos equipamientos se destinen a fomentar la iniciativa y el
protagonismo de la comunidad, habilitando este o estos espacios como centro social y de
iniciativas ciudadanas, espacio cultural y de ocio, co-working, creacién e innovacion.

Se trata por tanto de generar uno o varios equipamientos polivalentes, compatibles en sus
diferentes usos, o bien hacer posibles estos usos mediante la habilitacidon de espacios distintos.
En todo caso, la filosofia de estos equipamientos es poner a la comunidad en el centro, para la
poblacién vulnerable que ha sido paulatinamente arrinconada y excluida del espacio urbano
fruto de las dinamicas especulativas del suelo que han guiado la expansidn urbanistica de Rota.
En este sentido, también se daria mas énfasis a las clausulas sociales en los procedimientos y
procesos de contratacidén que lo permitan.

Criterios y procedimientos de seleccion
El procedimiento serd a través de un comité técnico de expertas/os del Ayuntamiento apoyado
en procesos participativos.

Los criterios de selecciéon deberan ajustarse a los criterios generales establecidos por el P.O.
(recogidos en la convocatoria en el Anexo VII, punto 8), en colaboracidén con la Autoridad de
Gestidn. Se incorporaran, entre otros, elementos especificos sobre: diagndstico fisico y social
de los espacios seleccionados para la ubicacién de los equipamientos; maximizacion del
numero de potenciales beneficiarios; minimizacion de la huella de carbono en la
edificacion/instalaciéon y eficiencia energética; planificacion y gestién participativa de los
espacios. Se incentivara el uso de clausulas sociales en aquellos procesos y procedimientos que
lo permitan.

Presupuesto

Senda financiera de la linea de actuacion (euros)

Categoria Inversion

POCS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Tzt

Total \ 381.250,00

Cronograma

2019 2020 2021
Operaciones en la Linea de Actuacion

Planificaciéon

Intervenciones de
construccién/rehabilitacion/instalacién
Participacién y programacion de
proyectos sociales

Indicadores de realizacion de la linea de actuacion

Los indicadores de realizacion de la linea se estableceran en virtud de las operaciones
aprobadas segun las condiciones explicitadas en este apartado de la Memoria y el de
Mecanismos de Seguimiento.
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Objetivo Estratégico y Temdticos y Especificos del POCS

Objetivo Estratégico 5 0oT9 | 0OE.9.8.2

Indicadores de productividad del POCS

Indicador de productividad Valor objetivo Fuente

E059(n2 personas beneficiarias) 17.507 | Ayuntamiento de Rota

Indicadores de resultado del POCS

Indicador de Resultado Valor base Valor objetivo ‘ Fuente
RO98A(%) 20,0% 60,0% | Ayuntamiento de Rota

Entidad beneficiaria de la Linea de Actuacion
El beneficiario de la Linea de Actuacidn es el Ayuntamiento de Rota como ejecutante de las
operaciones.

Gestion de stakeholders-participacion-gobernanza

La ciudadania y entidades asociativas han participado a través de los instrumentos online y
talleres transversales y sectoriales de la EDUSI. En este sentido, la linea recoge las
aportaciones de los talleres sectoriales, principalmente el de integracion social, donde se
reclamaban distintas soluciones ante la falta de equipamientos sociales que convergian en la
apertura de nuevos espacios de utilidad social. A la vez, se insistia en el caracter proactivo de la
comunidad, y a la vinculacién de los espacios al desarrollo de programas y actividades,
elemento en el que hubo plena coincidencia en los talleres transversales.

La naturaleza de las operaciones aboca a la coordinacion técnica de las diferentes areas
municipales involucradas (Urbanismo, Bienestar social y Vivienda, Servicios Municipales,
Fomento) tanto como la participacidn de la poblacién afectada en su diagndstico y disefio, asi
como en el seguimiento de su ejecucion y posterior gestidn de los espacios, a través de
medidas de co-gestidon o gestidn participada.
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Articulacion entre los objetivos estratégicos, tematicos, lineas de actuacién e indicadores de la EDUSI

Una vez definidos los retos urbanos para Rota, el siguiente paso es articular esa definicién en forma de Objetivos Estratégicos. El siguiente cuadro muestra la

articulaciéon entre objetivos, lineas de actuacidn y objetivos tematicos del POCS.

Objetivos Estratégicos

Objetivo
Tematico POCS

Objetivos
especificos POCS

Indicadores de
resultado

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAND SOSTEMIBLE INTEGRADO

Lineas de actuacion

Indicadores de
productividad

C034 - 5.554,95
(Teq CO,/ afio)
Hacer de Rota una ciudad mas habitable desde un enfoque _

i E008 — 2,372
Objetivo sostenible e integral de la movilidad, reduciendo el uso del R045C L1. Fomento de la movilidad (Kms)
Estratégico 1 coche particular en los desplazamientos urbanos, actuando OE4.5.1 (N2 viajes/ afio) : )

I . . urbana sostenible E028 —1
Rota HABITABLE | sobre el espacio publico y los servicios de transporte colectivo, 325.728
propiciando areas de nueva centralidad. (ne vehiculos)
or4 E033 — 93.065
(pasajeros / afio)
Objetivo Hacer de Rota una ciudad mas sostenible aumentando la OE.4.5.3 R045D L2. Aumento de las energias €034 - 30,677
Estratégico 2 participacién de las energias renovables y promoviendo el (ktep/ afo) renovables (Teq COy/ afio)
Rota ahorro y la eficiencia en el consumo energético de los servicios i _
SOSTENIBLE municipales. OE.4.53 0,864 L3. Re?Il.quon del consumo C034-11,33
energético (Teq CO,/ afio)
RO63L i6 i
" ) L4. Protfecmo.n, y promocion €009 — 15.000
OE.6.3.4 (Ne visitas/ afio) del patrimonio cultural de
. . P (visitas/ afio)
860.134 interés turistico
Objetivo Hacer de Rota una ciudad que cuida su identidad local como
Estratégico 3 elernf.:nto de cqhesién social y .urbana y factor (?le revitalizacion oT6
Rota UNICA turistica, rehabilitando, protegiendo, y promoviendo su
ota ) .
patrimonio cultural y natural. ROGSP LS. Rehz?’tﬁli(tja?ién y. . _
OE.6.5.2 (Ha) proteccion de patlflmonllo -5,
natural urbano de interés (Ha)
5.4 turistico
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Obietivos Estratégicos Objetivo Objetivos Indicadores de Lineas de actuacin Indicadores de
) g Tematico POCS especificos POCS resultado productividad
R025B
_— o L6. Modernizacion de |
Objetivo Hacer de Rota una “ciudad inteligente”, mejorando la gestion (N2) Admi:isfr;nclizc?r?f:caf a:iel
Estratégico 4 municipal, el acceso y uso de los servicios municipales por 1 L. v E016 — 69.587
arte de la ciudadania, a través de la incorporacion de las or2 OE.2.33 acceso a los servicios i
Rota P ) e » P o R023M municipales a través de las (usuarios)
INTELIGENTE nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones. %) TIC
100%
€040 - 152
L7. Programa de .
o, . (viviendas)
0E.9.8.2 rehabilitaciéon de vivienda
social E059 - 577
Hacer de Rota una ciudad socialmente cohesionada, actuando (ndmero)
Objetivo sobre los espacios urbanos degradados y vulnerables de Rota, L8. Regeneracién fisica del
Estratégico 5 fome.nfcando la ipteg.racién social a travéélde la mejorz? de las OE.9.8.2 RO9SA entorno urbano de E059 — 1.651
Rota ccznd.luones hzj\bltacmnales, la regenerz?c.lon dfel (.espauo oT9 +7.8. o comunidades desfavorecidas (némero)
publico, la mejora del acceso a los servicios publicos y la de zonas urbanas
INTEGRADORA dotacién de infraestructuras que promuevan el desarrollo 60% e
comunitario y la integracion desde la innovacién social. L9. (.Senel.'aaton de o5 d
equipamientos y espacios de
E059 — 17.507
OE.9.8.2 innovacién social para la ]
atencidén y promocion de (ndmero)
colectivos desfavorecidos

226



é?"" Ayuntamiento

&
‘. =
L7 g "‘ de Rota ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

g

Presupuesto general de la EDUSI

El presupuesto general que conllevaria la ejecucién de la Estrategia se distribuye del siguiente modo:

Objetivos . OET1 | OET4 OET5

Objetivos Tematicos o . .. ; OET 2 . OET3
(POCS) . Especificos Lineas de actuacion * Rota Rota SOSTENIBLE Rota UNICA . Rota Rota Total OT
(POCS) - HABITABLE - INTELIGENTE INTEGRADORA

oT2

Mejorar el uso y la

L5. Modernizacién de la Administracion
Local y del acceso a los servicios

calidad de las municipales a través de las TIC
tecnologias de la OE.2.3.3 604.800,00 € 630.000 €
informacién y de las
comunicacionesy el Gastos de Gestion (4 %)
acceso a las mismas 25.200,00 €
L1. Fomento de la movilidad urbana 1.352.887,68
OE.45.1 sostenible €
oT4 Gastos de Gestion (4 %) 56.370,32 €
Favorecer el paso a .
L2. Aumento de las energias renovables 225.112,32 € o
una economia baja & 1.843.750 € @ 29,50%
en carbono en todos Gastos de Gestion (4 %) 9.379,68 €
los sectores OE.4.5.3
L3. Reduccién del consumo energético 192.000,00 €
Gastos de Gestion (4 %) 8.000,00 €
oTe6 L4. P.rotescmn, y prom(.)cmn'del . 864.000,00 €
. patrimonio cultural de interés turistico
Proteger el medio OE.6.3.4 1.745.000 €
ambiente y promover L
Gastos de Gestién (4 %
la eficiencia de los (4% 36.000,00 €
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Objetivos
Especificos
(POCS)

Objetivos Tematicos
(POCS)

recursos

untamiento

OET 1

Lineas de actuacion

L5. Rehabilitacion y proteccion del
patrimonio natural urbano de interés
Turistico

Rota
: HABITABLE

OET 2
Rota SOSTENIBLE

OET 3
Rota UNICA

811.200,00 €

. INTELIGENTE

(rota) 2

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAND SOSTEMIBLE INTEGRADO

[e] 3 )
Rota

OET 5

Rota
. INTEGRADORA

Total OT

| Estratégico

OE.6.5.2
Gastos de Gestion (4 %) 33.800.00 €
L7. Programa de rehabilitacion de 1.152.000,00
vivienda social €
Gastos de Gestion (4 %) 48.000,00 €
L8. Regeneracion fisica del entorno
oT9 urbano de comunidades desfavorecidas
Promover lainclusién  5c g g 5 de zonas urbanas 432.000,00 €
social y luchar contra Gastos de Gestion (4 %) 18.000,00 €
la pobreza
L9. Generacidn de equipamientos y
espacios de innovacidn social para la
atencidon y promocion de colectivos
desfavorecidos 366.000,00 €
Gastos de Gestion (4 %) 15.250,00 €
| Total Objetivo © 1.400.258€ 434.492¢€

2.031.250 €

32,50%
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La senda financiera de la EDUSI es la siguiente:

Objetivo
PRESUPUESTO Especifico 2017 2018 2019 2022

POCS

OT 2. Tecnologia
Informacion y OE.2.3.3 50.400,00 € 107.100,00 € 94.500,00 € 94.500,00 € 94.500,00 € 94.500,00 € 94.500,00 € 630.000 €
Comunicaciones

OT 4. Economia Baja en OE.4.5.1 112.740,64 € 239.573,86 € 211.388,70 € 211.388,70 € 211.388,70 € 211.388,70 € 211.388,70 €

Carbono OE.4.5.3 34.759,36 € 73.863,64 € 65.173,80 € 65.173,80 € 65.173,80 € 65.173,80 € 65.173,80 €

1.409.258,00 €

434.492,00 €
OE.6.3.4 72.000,00 € 153.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 135.000,00 € 900.000,00 €

OT 6. Medio Ambiente

OE.6.5.2 67.600,00 € 143.650,00 € 126.750,00 € 126.750,00 € 126.750,00 € 126.750,00 € 126.750,00 € 845.000,00 €

OT 9. Inclusién Social OE.9.8.2 162.500,00 € 345.312,50 € 304.687,50 € 304.687,50 € 304.687,50 € 304.687,50 € 304.687,50 € SPIOEIWIIN0 L3

TOTALPORANOS  500.000,00 € 1.062.500,00€  937.500,00 € 937.500,00 € 937.500,00€  937.500,00€  937.500,00€  6.250.000,00 €

TOTAL ACUMULADO.

2.500.000,00 €

500.000,00 € 1.562.500,00 € 3.437.500,00 € 4.375.000,00 € 5.312.500,00 € 6.250.000,00 €

Y su estructura de financiacion la S|gU|ente

TOTAL

Ayuda FEDER (80 %) 100.000,00 € 500.000,00 € | 1.000.000,00 € 850.000,00 850.000,00 € 850.000,00 € 850.000,00 € FEH LA LIKES

Ayuntamiento de Rota (20 %) 25.000,00€  125.000,00€  250.000,00€  212.500,00 212.500,00€  212.500,00€  212.500,00 € JERENIINIIES

. TOTAL 125.000,00 € 625.000,00 € . 1.250.000,00 € : 1.062.500,00 1.062.500,00 € : 1.062.500,00 € 1.062.500,00 € 6.250.000,00 €

TOTAL ACUMULADO 125.000,00 € 750.000,00 € ;| 2.000.000,00 € 3.062.500,00€ 4.125.000,00€ ;| 5.187.500,00 € 6.250.000,00 €
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PROGRAMA OBJETIVO TEMATICO AYUNTAMIENTO INICIATIVA PRIVADA JUNTA DE

Unién Espafiola de ANDALUCIA
Entidades Aseguradoras y
Reaseguradoras

6.250.000 €

PLEIF

Plan Local de Emergencia por - - 700.000 € ° - 700.000 €

Incendios Forestales
OT 05

PSVPC Promover la adaptacion al

cambio climaticoy la

prevencion y gestién de - 5.446.028 € - - - 5.446.028 €
riesgos

Proyecto de solucidn de vertidos
en la playa de la costilla
(Prevencion de inundaciones en el
centro urbano de Rota)

NABN
Proyecto Nuevo Acceso - 500.000 € - - - 500.000 €
Base Naval

0oT 08

Promover la sostenibilidad

y la calidad del empleo y
favorecer la movilidad - - - - 443.514 € 443.514 €
laboral

CMFPE

Centro Municipal de Fomento y
Promocién Empresarial

CORREDOR ECOLOGICO oT 06
[ECOBARRIO + BOSQUE
URBANO] Conservar y Proteger el . - - 12.520.000 € - 12.520.000 €

medio ambiente y
Desarrollo urbano de los sectores ;| Promover la eficiencia de
SUbzSR3 y SUbzOR1 del PGOU los recursos

TOTAL ACUMULADO 5.000.000 € 7.196.028 € 700.000 € 12.520.000 € 443.514 € 25.859.542 €
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Cronograma de la EDUSI

El siguiente cuadro resume el cronograma de las lineas de actuacion de la EDUSI cuyo detalle figura en cada una de las fichas de linea de actuacion.

Lineas de actuacion

L1. Fomento dela movilidad urbana
sostenible

L2. Aumento de las energias renovables

L3. Reduccién del consumo energético

L4. Proteccidn, y promocion del patrimonio
cultural de interés turistico

L5. Rehabilitacion y proteccidn del
patrimonio natural urbano de interés turistico

L6. Modernizacién de la Administracion Local
y del acceso a los servicios municipales a
través delas TIC

L7. Programa de rehabilitacion de vivienda
social

L8. Regeneracion fisica del entorno urbano de
comunidades desfavorecidas de zonas
urbanas

L9. Generacidn de equipamientos y espacios
deinnovacion social para la atenciony
promocion de colectivos desfavorecidos
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Las lineas de actuacion se activaran todas en el primer trimestre de 2017, a través de los
procedimientos de seleccion de operaciones oportunos. El cronograma indica con un color
mds oscuro aquellas operaciones que suponen el grueso de la ejecucién de cada linea de
actuacion, si bien las lineas incluyen la necesaria planificacidon de las intervenciones, que se
indica en un color mas claro.

En este sentido, las intervenciones sobre el entorno fisico y la trama urbana de la ciudad
requieren de un proceso de planificacion y programacién mayor que otro tipo de
operaciones. Esto se refleja, por ejemplo, en la distribucion de las lineas 1, 2, 3, 4, 5 o0 6. El caso
de la Linea 7 es algo especifico, ya que al tratarse de una intervencidon sobre espacios
especialmente vulnerables de la ciudad, requiere de un trabajo previo de intervencién como el
articulado por las Lineas 6 y 8, que faciliten el desarrollo de las operaciones con la implicacion
de la ciudadania residente en esas areas.

Con independencia de otras consideraciones, se realizara un esfuerzo especifico para acortar al
maximo los procesos administrativos, de manera que el tiempo efectivo de intervencién sobre
la ciudad se pueda maximizar.
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PARTICIPACION CIUDADANA Y DE
LOS AGENTES SOCIALES

06 A Utilizacion de las TIC. Redes y paginas webs.
06 B Talleres transversales y dinamizacion ciudadana
06 C Talleres sectoriales

06 D Grado de Implementacidn de la Participacion en la Estrategia
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Hagamos sinergia juntos entre
nuestros recursos ambientales,
naturales y peculiaridades. El
ciudadano no busca estar en lugares
de sol y playa con buena
gastronomia, sino que también
busca experiencias nuevas.

Propuesta ciudadana aportada en la
web ‘Rota2020’.
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06. PARTICIPACION CIUDADANA Y DE LOS AGENTES SOCIALES

La elaboracion de la EDUSI coincide en el tiempo con un nuevo impulso de la participacidon
ciudadana en Rota, a la que este proceso ha venido a sumarse, contribuyendo a consolidar
nuevas formas de la gestion publica.

De aqui que el proceso participativo para la definiciéon de la estrategia deba verse, en primer
lugar, en el contexto de un proceso mas amplio, en el que los vecinos y vecinas de Rota, de
forma particular o a través de sus colectivos y asociaciones, se empiezan a articular en
asambleas vecinales por barriadas, y comienzan, por ejemplo, a debatir y decidir sus
presupuestos participativos, de acuerdo con el reglamento aprobado el 15 de octubre de 2015
con el voto undnime favorable del pleno municipal.

llustracion 1. Primera reunion de Grupos Motores para la puesta en marcha de los presupuestos participativos de
Rota

Fuente: andaluciainformacion.es

De forma especifica, Rota ha puesto en marcha un proceso de participacidn ciudadana para la
preparacion de esta estrategia, que con el liderazgo de la Alcaldia ha contado con la
coordinacion de las areas municipales de Participacién Ciudadana, Urbanismo, Turismo vy
Comercio, Medio Ambiente ,y Bienestar Social y Funcion Social de la Vivienda. El proceso se ha
articulado en tres ejes:

e El funcionamiento de una pagina web para facilitar la participacién ciudadana a través
de internet
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e Larealizacidén de encuentros transversales abiertos al conjunto de la ciudadania.

e La realizacién de encuentros sectoriales con los principales agentes econdémicos vy
sociales de Rota en torno a los principales aspectos de la estrategia.

llustracién 2. Diagrama de participacion

Estrategia de Participacidn Cludadana

........_

P we}: .
%, aytorotaes/rota020  Le="""%

Encuentros Sectariales
con agentes ecandmicos
¥ sociales.

Talleres Transversales

06.A Utilizacion de las TIC. Redes y paginas Web

llustracion 3. Rueda de prensa presentacion proceso de participacion ciudadana Rota2020

- A\ Vomessi 1\
Fuente: andaluciainformacion.es

llustracién 4 Logotipo web de participacion EDUSI Pagina web: Rota 2020. Espacio de

iniciativas ciudadanas

® [ ] El Ayuntamiento de Rota ha desarrollado
una plataforma virtual, Espacio de
® [ Iniciativas Ciudadanas Rota 2020, insertada
en la web del Ayuntamiento y con acceso

directo desde su portada:

ESPACIO DE INICIATIVAS CIUDADANAS
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http://www.aytorota.es/rota2020, para recopilar las ideas y planteamientos de los vecinos y

vecinas de Rota sobre las oportunidades de desarrollo de la ciudad en los préximos afios

Para canalizar estas ideas e iniciar el debate, la web proponia cuatro “Retos Urbanos” sobre los
gue realizar aportaciones, que se correspondian con objetivos de la convocatoria EDUSI.
Ademas, se creaba un campo para las aportaciones de caracter general.

En el ambito de la participacién ciudadana, cabe destacar que el Ayuntamiento de Rota ha sido
galardonado recientemente a través de su Delegacidon de Participacion Ciudadana con el
premio del 1l Concurso de Buenas Practicas 2016 de la Diputacidn de Cadiz, como el Mejor
proyecto de democracia digital realizado por ayuntamientos y entidades sociales. La web
premiada es la que se muestra a continuacion: http://www.aytorota.es/espacio-

ciudadano/delegaciones/participacion-ciudadana

Participacion Ciudadana

Tesetor. 55 012 651

o Presupuestos
Asodiaciones n Participativos
Participa n Consejo Sectorial
Actividades v R

P Actas

Rellena

ZQuieres ser Y aqgul
voluntario?

h

LA FICHA
DE INSCRIPCION

ENCUESTA

¢lo pareceria bien que Rota tuviese una Radic Local?
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llustracién 5 Apariencia de la portada de la web

v B

\
J.

éComo te gustaria Rota en 20207 fsams: siaterancs una wIrategia pan o Se2amclio oe St Gue Competird con otras
CluoBoe: Pars AT SHCCIONBES POF Lo Comuniosd Eurcpel. B #Sta PLItHOMA #STAMOS MCOPILINGD 1085 OF 103 vecings y vetinas, 350 L3
OPOrtuNAdades QUE AXISTN €N SOTS. Fara CanalIZar 5123 10423 ¢ INKLIr o1 J4DATE NEMOS PrOPUASED 4 40T Urbanos que 34 entuentran entro O¢

193 SLJHTveS Ol programa Europed [eDUT 1020). DetcriDe #n 140 cAractires Tu 1003 para mejarar Rota. « INFO
RETO 01 RETO 02 RETO 03 | | RETO 04 a
Comprar en Rota Integrar a toda Cambiar la forma Tener turismo
Ia poblacién de desplazarse todo el afio o
b= (rota)

L A

Fuente: Ayuntamiento de Rota

La fecha de recogida de propuestas ha durado un mes, desde el 26 de noviembre de 2015
hasta el 26 de diciembre de 2015, y se han recogido un total de 222 aportaciones, enfocadas
como principales preocupaciones ciudadanas, a la desestacionalizacién turistica y al
fortalecimiento del sector comercial, con la siguiente distribucién tematica:

llustracién 6. Distribucion tematica de las aportaciones via web al proceso Rota 2020

Fuente: Ayuntamiento de Rota
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El nimero de propuestas seguln reto ha sido:

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBAMO SOSTENIBLE INTEGRADO

- Reto 01: COMPRAR EN ROTA: 56 propuestas

- Reto 02: INTEGRAR A TODA LA POBLALCION: 32 propuestas

- Reto 03: CAMBIAR LA FORMA DE DESPLAZARSE: 37 propuestas

- Reto 04: TENER TURISMO TODO EL ANO: 68 propuestas

- Qué mas puedo hacer: 29 propuestas

Para realizar sus propuestas, los vecinos se han identificado como hombre o mujer y han

indicado su edad, arrojando los siguientes indicadores de participacion:

llustracion 7 Indicadores de participacion a través de internet en el proceso Rota 2020

Participacion por sexo

Hombres = Mujeres

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Participacion porgrupos de

edad
I I I I _
ke’ > Q% be’.“
O o e v <9 o
SR AR P RN

06.B Talleres transversales y dinamizacion ciudadana

Otro instrumento puesto en marcha en la elaboracién de la EDUSI han sido los talleres
transversales. El disefio de la EDUSI ha encontrado como aliado el proceso general de
participacion ciudadana y presupuestos participativos de Rota, que ha servido como

plataforma de informacidn y deliberacion publica sobre los retos a los que se enfrenta la

ciudad.
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Fuente: Ayuntamiento de Rota

Se han llevado a cabo siete reuniones, una en cada una de las siete zonas en que se divide el
pueblo a efectos de este proceso participativo, donde se ha expuesto la naturaleza de la
convocatoria, impulsando la participacion en el resto de instrumentos desplegados al efecto.

El 2 de diciembre se desarrollo, ademas, un taller transversal en plena calle, mediante la

Ill

instalacion de una carpa junto al “mercadillo de los miércoles” (calle San Juan Bosco), para
informar, fomentar la deliberacidon y recoger a pie de calle las sugerencias e ideas de la

ciudadania sobre los retos bdsicos planteados.

llustracion 9 Taller transversal mercadillo.

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Con ello se ha buscado alcanzar la maxima participacién de los vecinos y vecinas de Rota,
favoreciendo la de aquellas personas menos habituadas al uso de las nuevas tecnologias, en un
entorno urbano donde se concentran colectivos vulnerables de la ciudad. Esto se pone de
manifiesto en la preocupaciéon suscitada por las cuestiones relacionadas con la integracion
social, que en este taller ganaron peso en el conjunto de las propuestas realizadas. De esta
forma se obtuvieron 92 aportaciones ciudadanas, con la siguiente distribucion tematica:
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HReto 1:"Compraren
Rota" -

24% 23%
mReto 2: "Integraraa
toda la poblacion”

H Reto 3:"Cambiarla
formade
desplazarse”

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Los talleres transversales han permitido abundar en la identificacion de los retos, sobre los que
se ha trabajado, con el resto aportaciones ciudadanas para integrar los distintos elementos en
la estrategia.

06.C Talleres sectoriales

Se ha desarrollado un trabajo especifico con las y los agentes econdmicos y sociales de la
ciudad, mediante la realizacién de talleres sectoriales en torno a los principales temas de la
convocatoria.
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Fuente: Ayuntamiento de Rota

Se han desarrollado un total de cuatro talleres, donde 33 entidades, entre asociaciones y
pequenas y medianas empresas, han contribuido a la reflexidn en el plano estratégico.

Tabla 1. Composicion de las mesas para los Talleres Sectoriales de Participacion

Taller sectorial de Turismo Taller sectorial de Movilidad y Medio Ambiente
- Charo Martinez (Hace Hoteles - Playa de la Luz y Duque de - Ecologistas en Accién — Rota
Najera) - Base Natural y Cultural de Rota,
- Joaquin Mas (Hotel Caribe) - Asociacion para la Participacion e Integracion Social (APSI)
- Lourdes Caballero (Costa ballena Club de Golf) - Asociacién “La Curvita”
- Sociedad de Cazadores de Rota
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Taller sectorial de Comercio i Taller sectorial de Integracién Social

- Favi Bernal (Mercado Norte)

Asociacion de Discapacitados de Rota

David Pazos (Fotosur)

Asociacion “Humildad y Caridad”

AlfonsoSanchez (Bar Mercado Central)

Asociacion “Saber que se puede”

- Yolanda Maya (Queseria El Bucarito) - Cruz Roja

- Lala Ruiz-Mateos (Panaderia San Antonio) - Asociacidn para la Participacion e Integracion Social (APSI)
- Florence Torres (Tarta Flo — Mercado Central) - Ayuda Social Evangélica Rotefia (ASER)

- Dora Floran (Quesos Dora - Mercado de Abasto) - Asociacién “Puerta del Cielo”

- Fernando Curtido (El mercadito) - Base Natural y Cultural de Rota

José Antonio Liafio (Restaurante Badulaque)
- Antonio Alegre (Drogueria Alegre)

- Joyeria Sanchez

- Auto Radio Rota

- Stilo

- Pepa Macarro (Churreria La Pepa)

- Merceria la Chiquita

- Heladeria Margarita La Fresca

- Tienda Nuria

Fuente: Ayuntamiento de Rota

llustracién 12. Taller sectorial de movilidad y medio ambiente

s e 7 |
A A
L4

¢

Fuente: Ayuntamiento de Rota

Los talleres sectoriales han permitido un trabajo mas en detalle sobre las aportaciones
recabadas por las distintas vias de participacidn, reflexiones y aportaciones que se han tenido
en cuenta a la hora de formular las lineas, tal y como se recoge en cada una de las fichas
correspondientes.
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De esta forma, los talleres han facilitado un trabajo conjunto de priorizacién de los retos a
abordar, asi como de identificacion de posibles soluciones o vias para enfrentarlos.

llustracion 3. Taller conferencia -presentacion de la EDUSI de Rota organizada por el Foro Plural ‘Torre de la
Merced’

El Alcalde de Rota explicd a los ciudadanos el proyecto que se esta disefiando para presentar la

Estrategia DUSI de Rota, con el fin de que estos conocieran y aportaran ideas a los objetivos y
actuaciones que se plantean si se llegara a conseguir la financiacién de Fondos Feder.
Concejales, representantes vecinales y ciudadanos en general participaron en esta cita publica,
organizada por el Foro Plural ‘Torre de la Merced'.

Ademas, un importante nimero de empresas, asociaciones y entidades de la ciudad que han
participado en esta estrategia, han mostrado su apoyo expreso a través de cartas de adhesién
gue se incluyen en el anexo de este documento.

En dicho anexo se encuentran ademds las propuestas que la ciudadania ha aportado a través
de la web ‘Rota2020’, las propuestas recogidas a través de las mesas sectoriales, talleres
transversales y demas canales de participacidn abiertas para esta estrategia; asi como
propuestas de distintos grupos politicos.

06.D Resultados de la participacion

La implicacién de la ciudadania y el tejido social y econdmico ha sido muy significativa en todas
las fases del disefio de la EDUSI, desde la identificacién y ajuste de retos a la definicion de
objetivos estratégicos y lineas de actuacién.
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De los talleres transversales y sectoriales y de los canales de participacién web se han recogido
tanto propuestas concretas como reflexiones mas generales sobre la ciudad que se han
integrado en la construccion de la EDUSI a través de:

e Han alimentado el analisis integrado, reforzando y/o matizando las conclusiones y
enriqueciendo los dmbitos de analisis.

e Han participado directamente en los procesos de transformacidn de los retos iniciales
en los objetivos estratégicos planteados para la EDUSI, aportando elementos de
priorizacién y/o reforzando o debilitando determinadas conclusiones, tal y como se
indica en el apartado correspondiente.

e Ha aportado sugerencias o indicaciones concretas en referencia a las lineas de
actuacion, su naturaleza o la tipologia de operaciones seleccionables, mejorando su
ajuste respecto de la realidad de la ciudad.

No se incluyeron aquellas propuestas relacionadas con competencias exclusivas de la propia
iniciativa privada, competencias de otras administraciones, o por estar fuera el dmbito de
actuacion previsto.

No obstante, el ambito de la participacién no se detiene en el disefio de la estrategia. El
proceso participativo ha sentado las bases de una mayor coordinaciéon interdepartamental, y
para la formacidon de mesas y grupos de trabajo abiertos a la ciudadania y a los distintos
actores sociales, cuyo concurso esta previsto en el plan de implementaciéon de la EDUSI de
forma continua.

Los partidos politicos también han tenido un papel clave en la elaboracidn de esta estrategia,
con propuestas que han elevado al Pleno municipal, y que han sido aprobadas por la
Corporacién, como es el caso de la que el partido Rotefios Unidos propuso en el pleno de 17
de noviembre de 2016, para el Proyecto de Defensa contra incendios forestales Pinares de
Rota. Ademads, este mismo grupo propuso un nuevo acceso a la Base que conecte
directamente con el nuevo parque empresarial, convirtiendo este parque en un enclave de
maxima importancia a nivel logistico y de servicio para la Base.

Por otro lado, el Partido Popular también ha planteado mociones para su inclusidon en esta
estrategia, que van en la linea de crear el Centro Comarcal Turistico y Medioambiental "La
Forestal" para ofrecer al visitante una nueva oferta cultural y ambiental, turistica y deportiva
que hagan de la zona de La Forestal "un destino Unico"; asi como la creacion de una parcela
con aparcamientos disuasorios.

A propuesta de ‘Si se puede Rota’ se han incorporado a la estrategia los acuerdos adoptados
por Pleno para dar mas énfasis a clausulas sociales en los procedimientos y procesos de
contratacion que lo permitan, acordado el 21 de abril de 2016; y sobre la reduccién de gases
de efecto invernadero aprobado el 28 de enero de 2016.
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-RETO 02 -

Integrar a toda la poblacién
Integracién cultural y social de la poblacidn de la
Base Naval con la poblacidn local. Integracidn social
de las dreas mas vulnerables con el resto de la
ciudad.

- RETO 01 -

Comprar en Rota
Potenciar el modelo de ciudad competitiva. Confor-
mar un drea comercial de actividad econdémica con
suficiente entidad para competir en el drea metro-
paolitana de la Bahia de Cadiz.

Mi PROPUESTA €S:

Mi PROPUESTA €S:

« Trabajar para potenciar la semana comercial en Rota (L-V)

« Habllitar parking extracrdinario en el extrarradio y poner lanza-
deras

Mejorar el carril bici

Instalar + aparca bicis por la ciudad

Poner en marcha un buen Pruulama de fidelizacion (Descuentos)
Mobifiario Urbano F

Paner en marcha una zona infantil en |a Plaza de la Merced
Campafia Municipal para atraer visitantes a Rota

+ Trasladar el mercado de los Gitanos de los Miércoles al Centro
una vez al mes.

+ Poner en marcha un Mercado de productos locales {1 vez en
semana)

« Establecer Horarlo partido del Funcienario - llevaria consigo mds
movimiento camercial

+ Crear eventos importantes para atraer clientes con un comercio
de calidad y darle teda la difusidn posible.

« Ampliar la temporada de Playa durante todo el afio.

« Ofrecer cursos de idiomas al comercio por parte del Ayuntamien-
to.

= Ampliacién Centro de Ancianos.

= Aplicacidn ley Accesibilidad para todos.

= Utilizar el programa “Cocina Sclidaria® como centro de forma-
cién en hosteleria.

* Utilizacién del recinto de "La Forestal” como espacio recreativo
para jovenes,

+ Creacién de una sede social en la barriada "Ledn de Carranza®,
= Construccién de un lugar de espacimiento recreativo para jove-
nes entre 12 y 18 afos,

+ Puesta en marcha de "Escuelas Taller™.

* Realizacidn de Curso de Monitor de Tiempo Libre

+ Creacién de un Centro de Educacién no formal.

(]

b
(roka)

by
(roka)

aytorota.es/rotaZ020

aytorota.es rotaZ020

- RETO O3 -

Cambiar la forma de desplazarse
Sustituir el automdvil coma media de transporte
habitual, por el peatdn y la bicicleta.

- RETO G4

Tener turismo todo el afio
Completar la oferta de turismo de sol y playa
afnadiendo actives de turismo cultural + turismo de

la naturaleza + turismo gastrondmico, para
conseguir niveles altos de ocupacidn turistica
todo el afio.

Mi PROPUESTA €S:

Mi PROPUESTA €S

» Recuperacidn integral y puesta en valor de los espacios natura-
les.
» Recuperacidn del Complejo de Uso Plblico La Forestal para su
uso como equipamiento con fines ambientales, educativos, deporti-
vo, social, etc...
= Eliminacién de los puntos de vertidos al mar.
+ Adecuacién paisaiisitca y puesta en marcaha de un plan integral
de actuacidn para la unidad ambiental que incluye el M.N, Corrales
de Rota, la playa, cordén dunar, pinar costero y arroyo Alcdntara,
* Plan de reahabilitacién energética municipal y fomento de edifi-
caclén energéticamente autosuficiente.
= Actualizar y poner en marcha el Plan de Mavilidad Urbana Soste-
nible para el municipio.
= Priorizacién de la movilidad peatonal y ciclista. Aumento de Km
de vias ciclistas y medidas de descongestidn del trafico.

+ Puesta en marcha de Campafias de conclenciacidn y sensibliza-
cibn al, ! te en edades tempranas.
= Creacidn de puntos de recarga de vehiculos eléctricos.
+ Renovacidn y susulitucidén de |a flota de vehiculas y maquinaria
municipal, por otra menos contaminante.

Unir Rota - Chipiona- Sanldcar (Tren, Tranvia, Tren Turistico).
= Crear Museo Aeronaval

+ Poner en marcha Museo Arte Sacro

* Crear Eventos Deportives gue atraigan muchos visitantes

= Traer concentracién de motos al Centro

= Crear un Evento con concurso de Animales

= Abrir chiringuitos todo el afio

* Circuito Conciertos} Jueves, Domingas + Difusidn

* Reactivar Auditorio} Jueves, Domingos + Difusidn

* Ruta Tapa Anual @ Especialidad/Bar#l folleto 1 vez cada & meses
= Crear Ruta para Visitar Casas de Hermandades.

= Ofrecer actuacicnes de Flamenco

=
(rota)

=
(roke)

aytorota.es/rota2020

aytorota.es/rota2020
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06.E Grado de Implementacion de la Participacion en la Estrategia

Propuesta de la ciudadania para fomentar las compras en Rota.

Han sido prioritarias para la estrategia las propuestas relacionadas con la mejora de la
movilidad, el atractivo del espacio urbano y la creacion de un espacio de formacién de
empresas. En el plan de implementacién se incluyen las propuestas de peatonalizar el centro,
mejorar el carril bici e instalar aparcamientos de bicicleta, mobiliario urbano homogéneo, la
creacion de un centro comercial abierto, potenciar la marca distintiva de calidad, mejorar el
espacio urbano haciéndolo atractivo para atraer empresas y comercios con alto valor afiadido
o la formacidn especifica en centros de nueva creacion.

Ademas, la ciudadania ha planteado otras propuestas relacionadas con competencias
exclusivas de la propia iniciativa privada, de otras administraciones, o que estén el ambito de
actuacion como tener precios mas competitivos, ampliar horarios comerciales, publicidad
gratis, diversificacion de productos, concursos y premios, mejora de atencién al cliente, crear
eventos importantes, utilizar la caseta municipal como mercadillo, potenciar el catamaran,
mejorar la comunicacidon con poblaciones cercanas, trasladar el mercadillo temporal, ampliar
la temporada de playa, o montar una emisora de radio.

Propuestas de la ciudadania para integrar a la poblacion.

Para esta estrategia se han considerado prioritarias las propuestas relacionadas con la creacién
de espacios y equipamientos sociales innovadores que abarquen desde la formacion y la
integracién hasta la puesta en marcha de programas sociales, asi como la regeneracion de
espacios urbanos y la rehabilitacion de vivienda social. En el plan de implementacién se
incluyen propuestas como la eliminacidn de barreras arquitectdnicas en espacios urbanizados
y vivienda social, creacion de un centro social, uso del centro recreativo de la forestal como
centro juvenil, creacién de sedes de barrio, integracion de la poblacion americana vy
bilingliismo a través de actividades comunes de intercambio, programas de formacion,
mejorar la comunicacién entre ciudadanos y con la administracidon, centros adaptados a
discapacitados o un edificio para el tejido asociativo de la localidad.

Al margen de las propuestas mencionadas, la ciudadania ha propuesto otras sugerencias
relacionadas con la conservacién y mantenimiento, la limpieza y seguridad, arreglo de parques,
maddulos de aseos sociales, ejecutar un nuevo hospital, una pantalla vegetal que rodee el
punto limpio, autobuses gratis, la ampliacién del centro de ancianos, o la creacién de un
albergue municipal o centro de acogida.

Propuestas de la ciudadania para cambiar la forma de desplazarse.

La presente estrategia ha considerado de mdaximo interés y utilidad las propuestas
relacionadas con la creacion de una red itinerario peatonal preferente, una red bdsica urbana
ciclista, la reduccion de la movilidad con el trafico motorizado, la mejora del transporte publico
urbano y la mejora de le eficiencia energética municipal. En el plan de implementacién se
incluyen propuestas como poner en marcha el plan de Movilidad Municipal, la sustitucion de la
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flota de vehiculos municipal, implementacién del plan de rehabilitacién eficiencia energética
municipal, campafias de concienciacidon y sensibilizacion municipal, peatonalizar el centro para
poder caminar y dejar entrar solo vehiculos publicos y residentes, mejorar la accesibilidad de
minusvalidos, mdas aparcamientos de bicicletas, ampliar carriles bicicleta, mejorar Ia
informacion sobre lineas de autobus, fomentar el uso de vehiculos eléctricos, transformar la
Avda. Maria Auxiliadora para dar mas protagonismo al peatdn, la eliminacién de puntos de
vertidos al mar, bolsas de aparcamientos en el extrarradio, adecuacién paisajistica del cordén
dunar o crear zonas para pasear sin peligro de trafico rodado.

Otras propuestas también planteadas por la ciudadania han sido la recuperacion de las vias
pecuarias; abaratar el servicio de transporte publico, vuelta a la red ferroviaria para mejorar la
comunicacién con otras poblaciones, un metro, o una emisora de radio.

Propuestas de la ciudadania para tener turismo todo el afio.

Han sido prioritarias para esta estrategia las propuestas relacionadas con la creacién de
rehabilitaciéon de elementos patrimoniales urbanos de interés turistico, la remodelacion y la
ampliacidon del equipamiento cultural susceptible de nuevos usos turisticos. En el plan de
implementaciéon se incluyen propuestas como mejoras en la tramitacion de licencias,
promocién de recursos culturales, mas cultura y museos, fomentar los idiomas, crear el Museo
Aeronaval o de Arte Sacro, Reactivar el auditorio, desestacionalizar el turismo con alternativas
como destino turistico, mostrar y vender mejor elementos tipicos en monumentos colocados
en espacios urbanos o potenciar el uso del auditorio con una oferta cultural mas amplia.

Ademads, la ciudadania también ha planteado otras propuestas como establecimientos de
hosteleria con servicios limpios y dignos, incrementar establecimientos en el paso maritimo,
mejorar la accesibilidad en los establecimientos, mas seguridad y limpieza, mas promocién y
publicidad, mas espectaculos de flamenco y ocio nocturno, arreglo de parques, unir Rota con
tranvia, crear eventos deportivos, concursos de animales, circuito de conciertos, ruta de la
tapa anual, feria de la Pizza, ruta de visita de casas de hermandades, cine y musica todo el afio,
paquetes vacacionales, publicidad en medios de comunicacidn, potenciar la playa con deportes
acuaticos, fomentar la tintilla, mantener los chiringuitos abiertos todo el afio, o eliminar la
zona azul.
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07. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

De acuerdo a lo previsto en el Anexo | de la Orden reguladora de las Bases de la Convocatoria,
el Ayuntamiento de Rota se constituye como unidad de gestién administrativa de la EDUSI.
Para ello cuenta con una larga experiencia en la gestién de proyectos con participacién de los
distintos Fondos Europeos, con especial incidencia de FEDER y FSE.

Asimismo dispone de un equipo de profesionales conocedor de la normativa comunitaria y
nacional que pudiera afectarle tanto en su condicidon de organismo intermedio de gestidn,
como de entidad beneficiaria.

La entidad ha gestionado ese tipo de proyectos en el ultimo periodo de programacion (2007 -
2013), en el contexto de programas operativos pluriregionales y de Andalucia. En algunos de
ellos ha ejecutado directamente, en otros se ha beneficiado directamente a través de otro
drgano gestor. Los mas destacables son:

e Convenio Marco de Colaboracién entre el Ayuntamiento de Rota y el IEDT de la Diputacién
de Cadiz, en el Plan Estratégico Provincial Cadiz 2012 COMPITE, incluyendo el Proyecto
Integral de Empleo - Cadiz 2012 Compite (cofinanciado en un 80% por FSE).

e Decreto-Ley 9/2014, de 15 de julio — Programa Emple @30+, de la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo, cofinanciado al 80% por el FSE (PO del FSE de Andalucia
2007-2013) y en la Iniciativa de Proyectos de Interés General y Social generadores de
empleo por el PO del FSE de Adaptabilidad y Empleo 2007-2013.

* Decreto-ley 6/2014, de 29 de abril — Programa Emple@Joven y la «Iniciativa @mprende+»,
con un 80% de cofinanciacidon del FEDER a través de la Subvencion Global Innovacion
Tecnologia-Empresa de Andalucia 2007-2013.

e Decreto-Ley 2/2015, de 3 de marzo, de medidas urgentes para favorecer la insercidn
laboral, la estabilidad en el empleo, el retorno del talento y el fomento del trabajo
auténomo, y convocatoria de la Iniciativa de Cooperacién Social y Comunitaria
Emple@Joven y Emple@25+. Serdn cofinanciadas con Fondo Social Europeo, con cargo al
PO FSE de Andalucia 2014-2020 y al PO de Empleo Juvenil.

e Resolucién de 31 de julio de 2015, de la Entidad Publica Empresarial Red.es: “Ayudas al
impulso de ciudades inteligentes. Red.es”. Presentado proyecto cofinanciable por el
FEDER.

e Programas de Orientacidn Profesional, Acompafiamiento a la Insercion, Experiencias
Profesionales para el Empleo y Acciones Experimentales, cofinanciados a través del
Programa Operativo FSE de Andalucia 2007-2013, para las convocatorias 2012, 2013, 2014
y 2015.

e Programa de Reindustrializacidon para la Bahia de Cadiz, en convocatorias 2007, 2008 y
2009. Los proyectos dentro del drea Iniciativas Industriales estan cofinanciados por el
FEDER.

Las tematicas, ademads, han sido de un amplio espectro, desde las vinculadas a la eficiencia y el
ahorro energético a las de desarrollo local sostenible, TICS, atencién social, emprendizaje y
empleo o innovacién y desarrollos sectoriales.
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Cabe destacar los proyectos de regeneracion urbana y desarrollo integral en el Eje5 del PO
Andalucia, como los ejecutados en el marco del Proyecto Integral de Desarrollo Local y Urbano
de la Bahia Noroeste Cadiz 2012-Compite, que han supuesto la intervencion sobre centros
educativos o espacios comerciales de la ciudad.

Igualmente, con el Proyecto Integral de Desarrollo Local y Urbano CRECE de la Bahia Noroeste
se han realizado las actuaciones de puesta en valor y dotacién de infraestructuras turisticas,
culturales y deportivas.

Todo esto ha generado, por un lado, el bagaje necesario de conocimientos técnicos y
normativos a la hora de ejecutar operaciones financiadas por estos Fondos, asi como de las
obligaciones administrativas y financieras asociadas a las mismas. Por otro, ha permitido el
desarrollo paulatino de una serie de procedimientos en la entidad adaptados y/o
especializados en la gestidn de este tipo de proyectos, garantes de la buena ejecucién.

07.A Sistema de gestion y equipo técnico para la implementacion

Para la adecuada gestion, seguimiento y control
de la EDUSI de Rota, el Ayuntamiento se dotard de
una estructura que permita tanto cumplir los
objetivos propuestos, como justificar
adecuadamente los recursos procedentes tanto

del FEDER, como del propio Ayuntamiento.

La estructura de ejecucion y coordinacidn y seguimiento que se propone para la EDUSI, es la
referida en la ilustracion siguiente:

llustracion 1. Estructura de gestion de la EDUSI

FUNCIONES

/ L 5

5 : Participacion Conisiénd :
; omision de

Z O ciudadana N C s |

S E Ditection Direccion politica

o | » i

Z E : comiSién ) i :::::::::::::::::::::::’

o 8 I Consultiva Y

2 G ‘ Comité de Direccién téenica |

O S — Seguimiento ireccién técnica I

I

———————————————————————————— "

--------------------------- -\I

Unidad gestora 1

= de Fondos S e | Ejecucién de operaciones |

8 Europeos Operaciones l:

a S ———, A A ::::::::::::::::::::::::

e \

=t . 1

= Unidades de o
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]
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La designacion del Ayuntamiento como Organismo Intermedio Ligero requiere de una division
especifica entre la estructura asociada a las obligaciones como Ol (la Unidad gestora de
Fondos Europeos) y la vinculada a la ejecucidon de operaciones como entidad beneficiaria (las
Unidades ejecutoras de operaciones). A esas dos Unidades les prestara apoyo y soporte otras
unidades y servicios municipales (Unidades de apoyo). Esa division queda reflejada en la
estructura de gestion aplicada.

La configuracion de cada una de las Unidades vinculadas con la ejecucion de la EDUSI, es la
gue se muestra a continuacién:

llustracion 2. Estructura Unidades

UNIDADES AREAS MUNICIPALES IMPLICADAS

Unidad gestora

¥ Coordinadora y equipo técnico
de Fondos e yqp '
¥ Asistencia técnica externa
Europeos
Unidades ¥ Urbanisma y Vivienda
ejecutoras de ¥ Movilidad y Desarrolla Sostenible
Operaciones ¥ Turismo
¥ Servicios Sociales
b
v

Unidades de ¥ Secretaria y Dpto. Contratacion
apoyo ¥ Area de Hacienda Local:

o Intervencién

(=} D‘ptﬂ Contabilidad

o Tesoreria

Ademas, las funciones propias como Ol Ligero (la seleccidn y aprobacién de operaciones) se
concretaran en los protocolos de funcionamiento entre la Unidad gestora de Fondos Europeos
y las Unidades ejecutoras de operaciones, que aparecerdn definidos en el Manual de
Procedimientos que se apruebe, y que seran, al menos, los siguientes:
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llustracion 3. Funciones Ol Ligero

Unidad gestora Unidades
de Fondos ejecutorasde
Europeos Operaciones

2. Apru.eba ¢ 1. Propone
operaciones .

<A operaciones
3. Elaboray .

-
entrega DECA 4. Recibe DECA
5. Dade alta 6. EJeCL.j'fa la
. &~ —7 operacion

operaciones en abrobada
Fondos 2020 .

Manual de Procedimientos

El equipo técnico para la coordinacidén y gestién esta constituido por tres personas con un
amplio bagaje y experiencia en la gestién de Fondos Europeos. Hay una figura de coordinadora
encargada de asumir las tareas operativas de gestion del ECTS. Se completa con dos personas
de perfil técnico especializadas en tareas de gestion y seguimiento financiero, normativo y el
despliegue de labores de informacion y publicidad, entre otras labores.

La UG contara con el apoyo de una Asistencia Técnica Externa en tareas de gestion vy
coordinacién, tanto en labores de consulta como de elaboracién de contenidos segun las
necesidades de la EDUSI. Asimismo, podra contarse con una Asistencia Técnica para las labores
gue asuma en un primer nivel la entidad en verificaciéon y control y que no desempefie la
Intervencién de la misma.

07.B Sistema de seguimiento, evaluacion y control sobre el Plan de
Implementacién

La EDUSI organiza su sistema de seguimiento (monitoring) y evaluacion a partir de la
experiencia acumulada en la entidad para la gestion de proyectos europeos y la
documentacién de guia proporcionada por la propia Comisién Europea para este tipo de
actividades, tales como: seleccidon de indicadores operativos; elaboracién de informes de
seguimiento; planificacion de la evaluacidn; etc.

Asimismo, el sistema responde tanto a las necesidades operativas de la EDUSI y sus
operaciones como a su contribucion al POCS, tanto desde el plano técnico de seguimiento,
como en la integracién en el sistema Fondos 2020, atendiendo a indicadores de realizacion
fisica y financiera.
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El sistema de seguimiento se basa en una estructura de indicadores operativos consistentes y
susceptibles de alimentarse de manera regular desde los datos generados desde las
operaciones de la EDUSI y en el conjunto de la ciudad. Los indicadores estan asociados a las
caracteristicas propias de las actuaciones contempladas, segin las recomendaciones de la
Comisidn para su construccién eficaz y eficiente, asi como a su vinculacién a los indicadores de
productividad del POCS y el uso de la metodologia SMART. La definicidn precisa de los mismos
debe realizarse a la par que la seleccién de las operaciones que los nutrirdn, respetando las
condiciones que aqui se indican.

Los indicadores fisicos trabajaran tanto en el plano técnico de cada tipo de actuaciéon vy
operacion (y su correspondiente vinculacion a la productividad del POCS) como en atencién a
los principios horizontales y objetivos transversales del POCS. Para este ultimo aspecto, el
sistema habilitard una bateria de indicadores vinculados a la aplicacién de la igualdad de
oportunidades y la perspectiva de género, tanto en su desagregacién por sexos como en el
registro de impactos directos o indirectos sobre el parametro (accesibilidad; participacion;
etc.), asi como por ejemplo otros como consumo y eficiencia energética y potencial impacto
climatico.

La EDUSI compromete, ademas, una evaluacion que se realizard en dos niveles. Un primer
nivel de evaluacién interno y continuo, en el que se incorporan las valoraciones de la
ciudadania y agentes econdmicos y sociales de la EDUSI. Asimismo, se llevard a cabo una
evaluacidon externa en la finalizacion del mismo, atendiendo a la realizacién y resultados
obtenidos y su impacto sobre el territorio, la ciudadania y el propio POCS.

El sistema de control implementado se basa en los requerimientos establecidos por la
reglamentacién aplicable. Las verificaciones se realizaran en el primer nivel a través de la
participaciéon de la Intervenciéon del Ayuntamiento y, en su caso, de la asistencia de una
empresa de auditoria externa inscrita en el ROAC.

Los criterios de verificacidn y validacion del gasto se hardn de acuerdo a lo establecido en el
acuerdo entre la AG y la entidad para la implementacién de la Estrategia, asi como la
informacion facilitada desde la AG en virtud del articulo 125 del Reglamento 1303/2013, o las
instrucciones que desde el Manual de Procedimientos u otras recomendaciones que puedan
derivarse para las beneficiarias/os del mismo.

De manera general atenderan a los principios de verificacion del gasto efectivo y las normas
de subvencionalidad aprobadas para el FEDER desde el Ministerio. Esto supone la
comprobacién de manera genérica de la existencia de una pista de auditoria apropiada, asi
como de elementos tales como: la subvencionalidad de los conceptos y gastos de las
operaciones, la pista de auditoria asociada a los registros contables, etc.

07.C Difusidn, informacion y publicidad de la EDUSI

La EDUSI aplicara las medidas y formatos de comunicacion, informacion y publicidad que
establezca el POCS en relacién a la presencia del FEDER y del propio POCS en las operaciones
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cofinanciadas. De manera genérica, la EDUSI utilizard los formatos, logotipos y normas de
aplicacién que se establezcan por parte de la AG para la informacidn sobre ellas.

M3ds especificamente, los mecanismos de participacion previstos realizaran una labor
continua de difusion y recepcion de informacién sobre las operaciones realizadas y resultados
obtenidos. Asimismo, los informes de seguimiento periddicos se ajustaran y pondran a
disposicion de la ciudadania a través de los medios de difusion de la EDUSI y, mas
concretamente, de las paginas web de la entidad y de la propia Estrategia.

Se generard un plan de comunicacién en el que se dimensionardn los medios y formatos
(digitales, en papel, en sesiones, foros, seminarios, etc.), objetivos cuantitativos y cualitativos y
presupuesto definitivo asignado a la comunicacion general de la EDUSI. El plan responderd a
los requerimientos de:

¢ Normativa aplicable e indicaciones derivadas del POCS.

e Maximizacion del impacto sobre elementos horizontales, con especial atencién a los
aspectos de accesibilidad de medios y canales utilizados y adecuada aplicacion de la
perspectiva de género, asi como la recogida de datos desagregados o el uso de
lenguaje e imagenes no sexistas.

e Refuerzo de canales de participacidon explicitos y uso de las TIC tanto en formato web
como en distintas redes sociales segun su implantaciéon en el municipio y el publico
objetivo de los mismos.

e Refuerzo de la presencia de la UE y el FEDER en la AUF en general y en los ambitos de
intervencién especificos de las operaciones en particular.
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08A Igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion

08B Desarrollo sostenible

08C Accesibilidad

08D Cambio demografico

08E Mitigacion y adaptacion al cambio climatico
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08. PRINCIPIOS HORIZONTALES Y OBJETIVOS TRANSVERSALES

PRINCIPIO u OBIJETIVO CONTRIBUCION DESDE LA ESTRATEGIA INTEGRACION EN LAS LINEAS DE ACTUACION
TRANSVERSAL
08.A Igualdad entre La contribucién de la EDUSI de Rota a este principio general  El principio general de igualdad y no discriminacidn estan
hombres y mujeres y no es POSITIVA, en tanto tiene de manera explicita en cuenta incorporados en todas las lineas de actuacién, atendiendo a su
discriminacion los diferentes efectos de los retos urbanos en los colectivos  caracter transversal y la naturaleza integral de la EDUSI. No
de mujeres y hombres. obstante, se presta una especial atencion a este elementos en

o las lineas de actuacidon mas directamente vinculadas con las
De inicio, se ha tratado de ofrecer datos desagregados por

. ., . ersonas.
sexo, prestando especial atencidn a los efectos asimétricos P

sobre la vulnerabilidad de estos colectivos en referenciaala Las siguientes Lineas de Actuacion son las que, a priori,

precariedad y baja calidad del empleo en el municipio. presentan un impacto mas directo y cuantificable:

* L6. Modernizacién de la Administracion Local y del acceso
a los servicios municipales a través de las TIC. Se afronta
con especial atencidn a solventar la brecha digital y a

favorecer aquellos colectivos mas vulnerables hacia la
solo se llevaran a cabo actuaciones que integren estos misma.

En el Plan de Implementacion estos elementos estan
presentes en el disefio de las lineas, asi como en los propios
criterios de seleccion de las operaciones, que aseguran que

factores en su ejecucion. L . .
* L7. Programa de rehabilitacion de vivienda social. Las

Los sistemas de seguimiento incorporan elementos de operaciones contemplan trabajar especificamente con el
vigilancia al respecto, como la integracién efectiva de colectivo de personas mayores, con una presencia superior
objetivos e indicadores en todas las operaciones. Esto de mujeres.

incumbe, ademas, a otros dmbitos de los mecanismos de e 8. Regeneracion fisica del entorno urbano de

gestidn, como son la inclusién de cldusulas sociales comunidades desfavorecidas de zonas urbanas. El
especificas, segln permite la normativa, o la elaboracién de colectivo femenino estd presente de manera significativa

en las dreas en las que se trabajard, aumentando el
impacto sobre el mismo.

informes de seguimiento y comunicacion de la Estrategia.
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L9. Generacidon de equipamientos y espacios de
innovacion social para la atencion y promocion de
colectivos desfavorecidos. En las operaciones previstas se
pretende impactar de manera notable sobre el colectivo
femenino, como mecanismo de lucha frente a dinamicas
de exclusion.

08.B Desarrollo sostenible

El principio horizontal de Desarrollo Sostenible esta
presente en toda la Estrategia, considerandose su impacto
como POSITIVO.

El principio de desarrollo sostenible forma parte inherente
de la estrategia y la estructura de las lineas de actuacion
propuestas. No sdlo se vincula al principio legalmente
aplicable en Espafia de “quien contamina paga”, sino que el
planteamiento integrado de las lineas de actuacion asegura
la incorporacién de elementos medioambientales fuera de
los estrictamente vinculados al OT 6.

Los criterios de seleccién de operaciones tienen en cuenta
también estos elementos para asegurar la coherencia de las
actividades ejecutadas con el planteamiento de las lineas
de actuacién, mas alla de las que estan directamente
vinculadas con los OOTT 4y 6.

El principio analizado tiene un importante reflejo en las

siguientes Lineas de Actuacion:

L1. Fomento de la movilidad urbana sostenible. Las
operaciones tendran un impacto muy significativo sobre la
capacidad de sostenibilidad de Rota, habida cuenta la
importancia de este elemento en el medio ambiente
urbano y periurbano de la ciudad.

L2. Aumento de las energias renovables. La linea
contempla operaciones destinadas directamente a
incrementar el nivel de produccion y consumo de este tipo
de energia en la ciudad.

L3. Reduccion del consumo energético. La linea impulsa
operaciones que facilitan el ahorro de la energia, el gasto
en la misma y su consumo futuro por unidad de
“necesidad” (produccidn, servicio, etc.).

L4. Proteccion, y promocidn del patrimonio cultural de
interés turistico. La linea impulsa la catalogacion,
conservacion y puesta en valor de los recursos para su uso
(social y econdmico) sostenible.

L5. Rehabilitacion y proteccion del patrimonio natural
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urbano de interés turistico. La linea impulsa la
catalogacidn, conservacidn y puesta en valor de los
recursos para su uso (social y econémico) sostenible.

08.C Accesibilidad

La Estrategia evalia un impacto POSITIVO en el objetivo
horizontal de la accesibilidad.

El objetivo horizontal de accesibilidad cuenta, por un lado,
con la participacion directa de, como stakeholders clave, las
estructuras propias del ayuntamiento en este ambito, que
velan por su disposicién y aplicacion, también en virtud del
cumplimiento del RDL 1/2013 del TRLG de derechos de las
personas con discapacidad.

Asimismo, el propio OT 9 incorpora este objetivo como
propio de las operaciones que se enmarquen en el mismoy,
por tanto, constituye una pieza necesaria de las lineas de
actuacion con mayor vinculacién al mismo. No obstante, los
criterios de seleccion de las operaciones tienen en cuenta
estos elementos y garantizan una presencia transversal del
objetivo en todas las actuaciones.

Este objetivo horizontal, como ha sido expuesto, es transversal
a todas las Lineas de Actuacion, puesto que todas ellas
conllevan, de algun modo, intervenciones dotacionales o de
servicios, en las que forma parte integral en su disefio e
implementacion la plena accesibilidad frente a discapacidades
motoras, sensoriales, visuales, etc. de las personas usuarias.

08.D Cambio demografico

El objetivo transversal de cambio demografico tiene un
peso importante en la Estrategia, habida cuenta de las
conclusiones en el analisis integrado. Por ello tiene un

impacto POSITIVO sobre la misma.

Las Lineas de Actuacién que, principalmente, abordan este
objetivo son:
* L6. Modernizacién de la Administracion Local y del acceso

a los servicios municipales a través de las TIC. Se afronta
con especial atencidn a solventar la brecha digital y a
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Asi, en primera instancia, desde su papel significativo en el
analisis integrado, se ha incorporado en el cuadrante de
definicion y disefio de lineas de actuacidn propuestas.

No obstante, y mas alla de los aspectos propios del OT9 y
en linea con lo descrito en el parrafo anterior, la
colaboracién de las areas especificas del ayuntamiento en
las tareas de seguimiento y, cuando sea necesario, de
gestidn, garantiza una atencion transversal en todas las
lineas de actuacion y no meramente circunscrita a las
actuaciones de aquellas lineas con una relacién mds directa
con el OT9.

favorecer aquellos colectivos mas vulnerables hacia la
misma, especialmente personas mayores

* L7. Programa de rehabilitacidn de vivienda social. Las
operaciones contemplan trabajar especificamente con el
colectivo de personas mayores.

* L8. Regeneracion fisica del entorno urbano de
comunidades desfavorecidas de zonas urbanas. El
colectivo femenino esta presente de manera significativa
en las dreas en las que se trabajard, aumentando el
impacto sobre el mismo.

L9. Generacidon de equipamientos y espacios de
innovacion social para la atencion y promocidn de
colectivos desfavorecidos. En las operaciones previstas se
pretende impactar de manera notable sobre el colectivo
femenino, como mecanismo de lucha frente a dinamicas
de exclusion.

08.E Mitigacion y
adaptacion al cambio
climatico

El objetivo transversal de adaptacion al cambio climatico
registra un impacto POSITIVO en el contexto de la
Estrategia.

En el caso de Rota, dada su especial vulnerabilidad (tal y
como recogen los estudios de la Junta), se ha tenido muy
presente en el disefio y planteamiento de las lineas de
actuacion.

El objetivo esta incorporado en el concepto de
sostenibilidad aplicado en el disefio de las lineas de

Las Lineas de Actuacién que, principal y directamente, abordan
este objetivo son:

* L1. Fomento de la movilidad urbana sostenible. Las
operaciones tendran un impacto muy significativo sobre la
capacidad de sostenibilidad de Rota, habida cuenta la
importancia de este elemento en el medio ambiente
urbano y periurbano de la ciudad.

e L2. Aumento de las energias renovables. La linea
contempla operaciones destinadas directamente a
incrementar el nivel de produccion y consumo de este tipo

262



. 2 deRo
[ ' ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

PRINCIPIO u OBJETIVO CONTRIBUCION DESDE LA ESTRATEGIA INTEGRACION EN LAS LINEAS DE ACTUACION
TRANSVERSAL

actuacion de la Estrategia. Esto implica la consideracidn en de energia en la ciudad.

el analisis integrado y posterior implementacion de la .. . , .
g yp P L3. Reduccion del consumo energético. La linea impulsa

operaciones que facilitan el ahorro de la energia, el gasto
recomendaciones de la RIU y la Oficina Espafiola para el en la misma y su consumo futuro por unidad de
Cambio Climatico al respecto, en el plano urbano y para “necesidad” (produccion, servicio, etc.).

estrategia de los indicadores propios del OT4 y las

todas las lineas de actuacion en las que puedan ser de
aplicacién.

Los criterios de seleccién de operaciones tienen en cuenta
también estos elementos para asegurar la coherencia de las
actividades ejecutadas con el planteamiento de las lineas
de actuacion, mas alla de las que estan directamente
vinculadas con los OOTT 4y 6.
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