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Maria Mird, Pilar Orti.z, LolaT

LA GALERIA

Pepa
Juste Enlazonadeaparcamientossi
tuada junto a la tenencia de al-
caldia de Costa Ballena, Patri-
cia Dugo, Cecilia Ponce, Lola
Tovar ¥ Concha del Campo,
juntoaotrassenoras y al parro-
co Juan Gonzalez Lagomazzi-
ni, organizaron un mercadillo
a beneficio de la parroquia de
15 Nuestra Sefiora del Rosario Co-
se dieron cita en esta ronado de esta zona turistica.
Diversas actividades para
recaudar fondos conformaban
esta solidaria convocatoria en
la que se situaron numerosos

(NuUmerosa

primera ocasion del

N

1 e B W
N P 4

g
contripuy

puestos con variados conteni- - Tl oy R~ § &
solventar los gastos dos, cuadros, regalos, jugue-  Fatima Rodriguez-lzquierdo, el padre Juan Gonzalez Lagomazzini, Begofia de los Reyes, Auxi Infante,
i tes, objetos de decoracion, bisu-  Juan de los Reyes, Elena Sanchez Zamorano, Maria Mas, Maria del Prado Fernandez, Marta
de la construccion de teria y curiosidades, ademas  Rodriguez-lzquierdo y Marina Sanchez Zamorano
laiglesian de contar con un punto d‘e en-
i3 cuentro para tomar un refrige- tosdela construccion de la igle- tarios prestaron su apoyo a es- en esta urbanizacion costeraa
rio v asi ayudar en la medida sia. tainiciativa que en este, su pri- mitad de camino entre Rota v

de lo posible a solventar los gas- Numerosas firmas v volun- mer ano, fue un éxito rotundo Chipiona.

/ .

Las voluntarias en el Mercadillo, Gloria Martinez Tejo,Paloma Cuesta, Elisa Escudero  José Antonio Gonzalez, Antonio Carcamo, Pe
y Blanca Abascal

pe Castafieda, Angel Jaén, Juan Francisco
Escobar, Concha Bermejo, Andrés Lopez y Cristobal Baker

T i g
Pilar Roman y Ana Caballero

"W
Maria José Bote, Antonio Bermejo, José Bote y Concha Gomez Ruiz

TIRE ZEMITH
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ANDALUCIA

EL }"Alb lune:.

de-

osto de 2007

Los pamclpantes en el debate de izquierda a derecha, el sindicalista M

I Ruiz, el

p io Javier Sanchez Rojas, el catedratico José Ruiz Navarro y Fernando Santiago.

£ EDUARDD ALIE

Hay que transformar la simpatia en inversiones

La salida de la multinacional Delphi

FERNAN 0O SANTIAGO, Cadiz
En febrero llezo « la factoria de
Duph en Pueto R al una carta
la que la empresa ex-
ntencion de A
de ese momento se ha vivi-
do un large conflicto, cerrado par-
cialmente con el acuerdo entre la
Junta de dalucia, la empresa y
sindicatos para las indemniza-
cacion de los 1.500
Aungue quedan pen-
umplir partes impor-
tantes del acuerdo, el conflicto ha
entrado en fase de solucién. El
Consejero de Empleo, Antonio
Fernandez, que piloto las negocia-
ciones para encontrar una salida,
declard que era necesario conver-
tir Ia crisis en oportunidad para el
desarrollo v lanzo el debate de
por qué se van las empresas de la
Bahia de Cadiz.

Para responder esta pregunta
EL PAIS ha reunido a tres lideres
de opinion de la provincia: Manuel
Ruiz, obrero metalirgico y secreta-
rio provincial de CCOQ; Javier
Sanchez Rojas, empresario y secre-
tario de la Confederacion de Em-
presarios de Cadiz v José Ruiz Na-

de Organizacion

a Universidad de
Zy an » director de la Z

na de Ulgculc Industrializacion.

aviva el debate sobre la productividad en la Bahia de Cadiz

MANUEL RUIZ

J. SANCHEZ ROJAS

CCOO0

“Los trabajadores
deben implicarse en las
empresas, pero con
empleo de calidad”

EL PAIS. iPor qué se van las
empresas de la Bahia de Cadiz?

José Ruiz Navarro. No es ver-
dad que se vayan; se ha ido una,
Delphi. que era muy importante.

Kl sindrome Astilleros

5. Cadiz
s sefalan como
nna de T4 pro-
aneia de C xeesiva de-
pendencia del secter publico por
lo que supone de falta de dina-
mismo, Lo llaman el “sindrome
astilleros”, por la principal em-
presa del sector piublico de la pro-
vincia, Navantia, que ha domina-
do el panoramy econdmico de la
los altimos 60
sU Creacion como
Espanioles S.A.
ir de In\ rl~.t|l||:|1‘r~,

s especialist

50

Bahia de Cadize
Anos,

L)< sde

L Lrans
en Navantiz

*n lzar y ahora
momen-
tos de esplendor v de declive.
Ahora vive una s .
triordin

ha tenida

ArEL, Con oun;

pedidos que le garantiza trabajo
hasta 2012 para las tres factoria
de la Bania: Puerte Real, San Fer-
nando y Cadiz. La llegada de Ro-
driguez Zapatero a la Monclow co-
incidio con la papeleta de una ne-
cesaria reconversion auspiciada
por la Umén Europea que habia
dejado pendiente el gobierno Az-
nar. Volvieron los enfrentamien-
tos en el Puente Carranza hasta
que se alcanzo un acuerdo con la
creacion de Navantia en el sector
publico, destinado en un 80% a la
construccion de bugques militares.

En Navantia se incluyd la Em-
presa Nacional Bazan de San Fer-
nando. Luego llegaron contratos
de bLl(|.JL‘ de aprovisionamiento
para la armade espafiola v la
construccion  de  patrulleras v

Empresano

J. RUIZ NAVARRO
Catedratico

“La conflictividad es un
problema historico. Los
cortes en el puente
Carranza no ayudan”

Lo que debemos preguntarnos es
cual debe ser nuestro futuro en
una economia basada en el cono-
cimiento y qué ventajas competiti-
vas podemos ofrecer para la crea-

“Si pusiéramos la
misma p'ElS}OI'} en
innovacion que en los
carnavales...”

cion e instalacion de nuevas em-
presas.

Javier Sanchez Rojas. Fs injus-
to decir que 5¢ Vi lds CImpresas,
porque como generalizacion no

Empresas en la provincia de Cadiz

Segun niomero de asalariados

N° ASALARIADOS

Sin asalariados
Data2

Deia5
DeBaQ
De10a 19 .
Ce 20 a 49
De 50a99
De 100 a 199
De 200 499

De 1000 a 4899

2.007

% sobre total

Y
Micropymes
94,02 Y%

Mas de 5000 )
TOTAL CADIZ 63.238
TOTAL ANDALUCIA 511.728
TOTALESPANA  3.336.657

W NUMERC DE HABITANTES POR EMPRESA

Empresas 2007

Hab/empresa 2.007
19

CADIZ 63,338
ANDALUCHA s11.728 . 16
ESPARA 3,336,657 12

FUENTE: (et

i de Empresas, Ao FO0T - ing)

ilulo Maienal de Esladistaca EL Pais

es cierto, Hace anos eramos
objeto de localizacion, cuando se
instalo aqui Delphi, por los bajos
salarios: ahora, afortunadamen-
te, los niveles retributivos han su-
bido, lo que ha supuesto esta des-
localizacion.

Manuel Ruiz. Es cierto, solo se
ha ido una. Y me parece mas
portante adoptar medidas para
ver como podemos competir que
estar lamentandonos.

JR.N. El futuro pasa por im-
pulsar estas tres condiciones, lo
que en los territorios mds avanza-
dos llaman “las tres t™: tecnolo-
gia, talento y tolerancia con lo
nueve, Es decir, un adecuado desa-
rrollo tecnologico, la capacidad
de atraer y desarrollar personas
con talento y creatividad y un cli-
ma social que tolere v apoye la
innovacion,

J.S.R. Esta crisis puede abnir
una oportunidad, si la sabemaos
aprovechar. Invertir en infraes-
tructuras, no solo en carreteras.
La conflictividad ha sido un pro-
blema histérico. Las imagenes de
cortes en el Puente Carranza no
ayudan a crear confianza para in-
vertir. Tengo que felicitar la mane-
ra en la que se ha llevado el con-
theto de Delphi por parte de los
sindicatos. Pasa a la pigina 29

otros buques para otras armadas.
de manera especial para Venezue
la. Los salarios v la garantia de
tener un puesto de por vida hacen
del sector naval el objetivo de la
mayoria de los trabajadores de la
comarca. De las otras empresas
publicas, Tabacalera ha decaido y
ha pasado al sector privado y
CASA-Airbus se ha convertido
en un motor de la economia. El
traslado al puerto de Algeciras de
los principales operadores de mer-
cancias desde el puerto de Cadiz
contribuyd al declive de la Bahia
v a la especial dependencia esta-
tal. Cuando se produjo la crisis de
Delphi algunos propusieron que
pasara al sector piblico como Su-
zuki-Santana en Linares. Los sin-
dicatos rechazaron la idea. Al fi-
nal, el deseo de cualquier joven
con un nivel de estudios medic o
bajo es un trabajo cn Astilleros.

Es el sindrome del que los mas
emprendedores se quieren zafar.




Remodelando la
deuda marbelli

Marbella pide al presidente de la Junta

s deudas

Viarbella

han

no pinta

a Institucion que ¢
in cobrar las cot

185 e una enor; 1]1\
da por los ar
cambic

Lumicmu

5,7 millones al mes, u
1 que, segun el de g r-
marbelli IPPJ obligaria a

| cierre en el Ayuntamiento
|-\|r. ¢ no pLJd]]:l[l s;uuu gestio-

mal
unc
reles Mull
ente de la Junta,

z exig |c||dn al presi-
Manuel Cha-

ue logre un trato preferencial para que
no asfixien la economia local

ir un “trato pre-
sara la ciudad
Para 1T 4 un trato con el
untarniento marbelli, la S i
d Social ha pedido a Munoz
serie de requisitos entre los
que se encuentra una reduccion
de costes en el drea de personal.
El equipo del PP lo va a tener
dificil. Prometieron estabilidad a
todos los trabajadores municipa-
les y tienen de plazo hasta el sep-
tiembre, fecha del proximo en-
cuentro, para idear formulas que
no pasen por el despido. Recor-
tando un 90% de gastos de proto-
colo, el gasto en combustible de
los desplazamientos y quitando
300 lineas de telefonia movil han
caleulado un ahorro de 2,4 millo-
nes de euros hasta final de 2007,
La cantidad no les da ni para
pagar la cuota de un mes.

Hasta el momento, la Seguri-
dad Social v el Ministerio de Ha-
cienda, a los que debe unos 300
millones en total, son los que me-
nos cancha han dado al ayunta-
miento. En los poco mas de dos
meses que Muioz lleva como alcal-
desa ha negociado el pago fraccio-
nado de los 51 millones de la deu-
da con el BBVA y de otros 11 mi-
llones que reclama Unicaja. A la

La corporacion al completo de Marbella, tras tomar posesion el pasade 16 de junio. / £Fe

La esperanza ‘malaya’

El balon de oxigeno an-
siado, el dinero que ha-
ria mas liviana la losa
de la deuda marbelli se-
ria la vuelta a las arcas
municipales de las pro-
piedades intervenidas
en el case Mualaya,
Conscientes de que el
proceso puede ser muy
largo (se estima que la
vista oral de este com-

menos

primera le ha entregado ya un che-
que de 6,6 millones y se ha com-
prometido a entregarle 378.000 eu-
ros mensuales durante 15 afos.
La Mancomunidad de Munici-
pios de la Costa del Sol Occiden-

pude
d conflictiva. De |
s que se firman ¢

Iastre

Asmo. £

Las Aletas, \I m
esarial del Sur de
Real

“Uro-

lnmente
pre \u.'IJ'!):I nte que una multing
.Lo Ill].‘l‘l’.lult

especia

mdamentale
irnos pa '-I-"l]d:
los analisis de
deres, las empresas

da con resy
nforme (

sEM

adas en
S.R. Andaluc -
1 espanola, tras Madrid
I Mo somos
mpetitivos como se
Ter
jue hacemos, explicar
apacidades y pote
nuestra especi
iom. No puede ocurrir ¢
soterramiento de
“adiz o para levantar

. 1o hubiera «

Crecr.

ia [L\HJ y con creativos de todo
po. Un gjemplo a seguir de co-
mo renovar y complementar nues-
tro bagaje industrial con creativi-

o que podemaos ha-
=ctor servicios sea la
unica salida. No pedemos olvidar
la agricultura v la formacion, Va-
mos por detras del mercado.
JS.R. Si pusiéramos la misma
pasion que ponemos para las co-
fradias, los carnavales v las fiestas
en la innovacion, en la creacion v
en el desarrollo es posible que nues
tro futuro fuers mucho mas hala-
e i vez de liarnos en un
éril sobre estética acerca
ques eolicos nos pusiéra-
s a promover que las empresas

1. Ruiz: “En Delphi el
absentismo tenia su
origen en la
desmotivacion”

gue fabrican los aerogeneradores
se instalaran en la provincia, nos
iria mejor. Debemos ser dindmi-
COS par: plar nuevas inversio-
nes. El duenio de Corporacion Der-
moestetica encargo un yate de lujo
Javantia San Fernando. Se dio
=nta de que por ahi puede haber
una linea de negocio vy ha creado
en Vigo un astillero especializado
e tipo de barcos.
Los trabajadores deben
as empresas, pero
eso hace falta empleo de cali-
Con contratos indefinidos y
as condiciones los trabajado-
sentiran participes de la em-
En [)Llpl absentismo
I Ta desmotiva-
| Gltimo conve-
clumos que Deiphi no we-

51
\'I R.

nia mucho interés en seguir por-
que decia que si 4 todo lo que le
pediamos.

JR.N. Necesitamos cultura
emprendedora: formar, motivar y
atraer a personas con talento. Im-
plicar a la sociedad en el mundo |
empresarial. Nuestro pasado pue- |
de ser un trampolin para el futu-
ro. Cuando se instald Ford en la
Bahia quisieron bautizar la empre-
sa Cadiz Electronica, en recorda-
torio a que aqui se instald la em-
presa en Europa por Drimera vez

JS.R. magen de Cadiz en |
Espuria es de simputia. Pero tene-
mos que siber transformar esa
simpatia en inversiones y en creati-
vidad.

JR.N. Tenemos que hacer un
Parque Tecologico en Las Aletas |
que sea diferente. Ya hay dos en An-
dalucia vy ahora hemos de buscar
formulas innovadoras y eficaces.

ML.R. Es posible ademas que
con el enlace fijo del Estrecho y el
deseable y presumible desarrollo
del continente africano, ganemos
en una cierta centralidad

JR.N. En realidad, en la perife-
ria es donde no hay capacidad de
decision. No es tanto un concepto
fisico, como estratégico: la capaci-
dad de huir de la dependencia.
Eso pasa por mejorar la eficiencia
y la urganizacion de las empresas
y de la sociedad. El reto es jedmo
Nos OTEANIZAMOS para poner en
valor no solo la simpatia?

JS.R. Un gjemple de que la
cnsis de Delphi puede ser una
oportunidad la tenemos en el cie-
rre de esta misma empresa en So-
ria. Tenia 600 empleados. En sus
mismas instalaciones trabajan
ahora 1.500 Nosotros tenemos
empresas punteras, como Draga-
dos Off Shore, que puede llegar
dar empleo a 6.000 trabajadores
dentro de poco en la construccion
plataformas.

e digues v

plicado caso no se cele-
brara hasta dentro de al

equipo de Angeles Mu-
fioz concentrara todos el
sus esfuerzos en dilatar
lo méximo posible los
pagos, para que no afec-
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guos gobiernos del GIL
habian ocultado dejan-
dolas en manos de par-
ticulares o cediéndolas

ten al dia a dia del ciu-
dadano. Mientras tan-
to, ya se han puesto a
pleitear para conseguir
reconocimiento  de
cerca de 300 propieda-
des supuestamente mu-
nicipales y que anti-

mediante  convenios.
Son naves industriales,
parcelas, viviendas o
edificios al completo
que se arrendardn o ter-
minaran subastindose,
en el caso de que no se
les encuentre utilidad.

tres anos), el

tal ha pedide a la regidora que
aplique a las tarifas del agua el
recargo especial por desalacion,
COMO requisito para comenzar a
negociar la deuda de 26 millones
con Acosol. La subida del agua

sera la primera medida del gobier
no del PP con la que los marbe-
llies sientan en su propio bolsil
zgado la hora de aplicar
de Muiioz: “Todos de-

CONCURSO

Objeto:

CONTRATACION DE OBRAS DE EDIFICAL
ALOJAMIENTOS PROTEGIDOS EN ALQUILER,
APARCAMIENTOS EN LA C JU-‘\N DE
(PARCELA B DE LA UA-SB-BI ES
DE SEVILLA.

MATA CARRIAZC

Tipo de licitacion:

Dieciseis milones ciento cincuenta y nueve m
setenta y dos euros con noventa y sie
(16.159.472 97 euras], LV.A. incluido.
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No se admitivan oferias al alza sobre el tipo de
licitacidn,

Organo de contratacion convocante; |
Emprasa Pihlica de Suelo de Andalucia (EPSA)

Clasificacion exigida:
Grepo C, Subgrupe 2, Ca

Pres ion de prop
5 DIOROSICIONES deberan presen ldl se en los Sewvicios
presa Puhlica de Sueiu de Andaluciﬂ.

REGISTRO CENTRAL DE LA EMPRESA PUBLIC
DE ANDALUCIA

Avda/ Cardenal Bueno Monreal
41012 Sevilla

Tifn.: 955 03 03 00 Fax.:955 03 04 24

REGISTRO AUAILIAR DE LA GERENCIA FROVINCIAL D

SEVILLA

Avda. Repdblica Argentina n® 25, planta 7* modulo A |

Sevilla. 41011 |

Tlin: 955 03 06 00 Fax: 9550306 11 |
!

Fianza Provisional: :

323.189,46 euros (trescientos veintitres mil cienlo och |

y Nueve BUrps con cuarenta y seis centimos) !

Publicado en BOJA n® 160 de 14 de agosto de 2007,
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